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دائماً ما تجد الكلیات نفسھا امام منافسة قویة في سوق العمل وتحدي صعب في الاستجابة للمتغیرات الخارجیة مما یتطلب من الجامعات 
استجابة مرنة وسریعة متمثلة في تنظیم العمل المؤسسي وربطھ برؤیة واھداف وغایات الكلیة الاساسیة , ومن اجل تحقیق ذلك فان التخطیط 

الاستراتیجي یعد اداة مھمة لتنظیم الأنشطة والعملیات وتعزیزھا , إذ یستخدم لتحدید الاولویات ویركز على الموارد المتوفرة سواء كانت مالیة 
او بشریة او معلوماتیة وضمان عمل العاملین لتحقیق الاھداف المشتركة والاتفاق حول النتائج المرجوة وتقییم وضبط إتجاه المؤسسة 

واستجابتھا لبیئتھا المتغیرة , ویعد التخطیط الاستراتیجي جھداً منضبطاً تتخذ المؤسسة من خلالھ القرارات الرئیسیة والاجراءات التي تشكل 
وتوجھ مستقبلھا كما یحدد اھداف المؤسسة والاسالیب التي تستخدم لتحقیق تلك الاھداف , لذلك یمكن اعتبار التخطیط بأنھ جزء لا یتجزء  من 

عمل المؤسسة ولا یمكن الاستغناء عنھ في عملیات بناء خطط العمل , ویمكن اجمال مفھوم التخطیط الاستراتیجي ھو مجموعة الأنشطة 
المصممة مسبقاً لتحدید الاتجاه المستقبلي المناسب للكلیة وتتضمن تحدید الخطوات للتحرك في ھذا الاتجاه , و بناءاً على ما تقدم یمكن القول 

ان التخطیط الاستراتیجي او الخطة الاستراتیجیة سوف تساعد كلیتنا في العثور على الإجابة عن الاسئلة التالیة : 

ماذا نعمل نحن الان ؟ •

ماذا یعمل المنافسون لنا الان ؟ •

این نحن الان من المنافسین لنا ؟ •

ماذا سنكون في المستقبل ؟ •

كیف یمكن الوصول الى المستقبل ؟ •

ھل فعلاً وصلنا لما نطمح في ان نصل الیھ ؟ •
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وفي ظل المتغیرات في البیئة الخارجیة التي تلازم كلیتنا وتتطلب منھا استجابة مرنة وسریعة , فأننا ندعوھا لاعداد الخطة الاستراتیجیة 
2021-2026م التي ستعمل على ترجمة رؤیة و رسالة الكلیة واھدافھا نحو التمیز الاكادیمي الذي سوف ینعكس إیجابا على سمعتھا في سوق 

العمل . 

نحن نؤمن بأن استمرار مؤسساتنا التعلیمیة بالنمو و النجاح یتطلب اھداف استراتیجیة ومؤشرات قیاسیة مبرمجة في خطة واضحة لتحقیق 
ھذه الرؤیة , فالتخطیط الاستراتیجي ھو عملیة منظمة , تبنى على الالتزام بأولویات المؤسسة لضمان استمراریة كلیتنا حیویة ومستدامة 

وخاضعة للمساءلة , كذلك یجب على جمیع الكلیات والاقسام تحدیث خططھا الاستراتیجیة لتتماشى مع خطط كلیتھا ویمكن ان تساعد الخطة 
الاستراتیجیة كلیتنا على ما یلي : 

توجیھ الادارة العلیا نحو العمل بالأدارة الاستراتیجیة لادارة عمل الكلیة . •

تمكین الادارات الوسطى على مواءمة انشطتھم الیومیة مع الاھداف العامة للمؤسسة . •

تشجع ایضاً على اتخاذ القرار المستند الى البیانات . •

وضع الاساس لقیاس الأداء , والذي یسمح للقادة بمراقبة التقدم , واكتشاف الانحرافات عن الخطة وتصحیحھا . •

اتخاذ قرارات لتخصیص الموارد وفقا لأھداف محددة بوضوح . •

لأن الكلیات تتكون من اقسام مختلفة واقسام ووحدات عمل مساندة وتمارس غالباً بعض الاستقلالیة خلال عملیاتھم فأن الخطة •
الاستراتیجیة تساعد في توجھ اسھامھم في تحقیق مھمة الجامعة / الكلیة . 

مساعدة الكلیات في الحفاظ على الاستقرار في بیئة متغیرة والاستجابة و الاستجابة بشكل بناء لزیادة المنافسة او التحدیات الخارجیة . •
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خطوات اعداد الخطة الاستراتيجية 

 :The Strategic Planning Commi8ee 1- لجنة التخطيط الاستراتيجي

ان اولى الخطوات لاعداد الخطة الاستراتیجیة لا بد من تشكیل لجنة تخطیط دائمیة  ویكون اعضاءھا من ذوي الاختصاص ولدیھم خبرة 
في ھذا المجال وان تكون برئاسة عمید الكلیة , كما و یجب ان یكون اعضاء ھذه اللجنة ممن لدیھم معرفة في عملیات التخطیط 

الاستراتیجي وعملیات التقویم والتقییم ویفضل ان یتم اشراك الطلبة وأرباب العمل في ھذه اللجنة . 

: Preparing to plan 2-التحضير للتخطيط

قبل اعداد الخطة الاستراتیجیة , یجب اعداد دراسة شاملة للبیئة الداخلیة والخارجیة لمحفزات صیاغة الخطة الاستراتیجیة لتقییم مكانة 
المؤسسة وتحدید عناصر القوة والضعف والفرص والتحدیات ( المخاطر), وھناك العدید من الطرق الشائعة لاجراء مثل ھكذا دراسات 

لعل من اھمھا (سوات SWOT Analysis) الذي سیوفر تحلیل كامل وشامل لكافة جوانب المؤسسة , بغض النظر عن اي طریقة تستخدم 

فأن اجراء مثل ھكذا دراسات مھم جدا في عملیة تحدید الاھداف والنتائج المناسبة بالاضافة الى اھمیتھا في عملیة بناء خطط العمل 
(ACTION PLANS) . ومن اجل اعداد افضل للخطة الاستراتیجیة بعد تحلیل (سوات) ھو فھم محفزات صیاغة ھذه الخطة . 

محفزات صياغة الخطة الاستراتيجية : 
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تقسم المحفزات الى نوعین وھما محفزات خارجیة ومحفزات داخلیة اذ یعملان على تحفیز ادارة الكلیة  على صیاغة الخطة الاستراتیجیة 
ویمكن توضیح ذلك من خلال الأمثلة التالیة : 

المحفزات الخارجية : ھنالك مجموعة من المتغیرات والمتطلبات الخارجیة التي تفرض على الكلیة ان تستجیب لھا من خلال وضع •

خطة استراتیجیة ومنھا على سبیل المثال ولیس الحصر ما یلي : 

- سعي الكلیة بأن تكون كلیة عالیة المستوى من حیث البحث العلمي والابتكار . 

- الحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي . 

- الدخول في التصنیفات العالمیة المھمة . 

- الحصول على مصادر تمویل جدیدة . 

- ربط مخرجات الكلیة بسوق العمل . 

- الاستجابة لمتغیرات سوق العمل . 

المحفزات الداخلية : وھي مجموعة من التحدیات التي تواجھ الكلیة وتفرض علیھا وضع معالجات لھذه التحدیات ومن امثلتھا ما •

یلي : 

- زیادة حملة شھادة الدكتورا والالقاب العلمیة العالیة من التدریسیین . 
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- زیادة معدلات قبول الطلبة لتزداد بعدھا معدلات التخرج من الطلبة . 

- استقطاب المواھب من الكوادر الاجنبیة . 

- فتح برامج دراسیة للتخصصات النادرة . 

- استقطاب كوادر جدیدة من التخصصات النادرة . 

- تطویر مختبرات الكلیة ودعمھا بالتكنلوجیا الحدیثة . 

 core components of the strategic plan: 3- المكونات الاساسية لبناء الخطة الاستراتيجية

یجب ان تشمل الخطط الاستراتیجیة على رسالة المؤسسة التعلیمیة و ورؤیتھا , واھدافھا , والنتائج , وخطط العمل , ومقاییس الاداء ( على 
سبیل المثال : المؤشرات والمقاییس ...الخ). 

الخطط الاستراتیجیة عادةً ما تبدأ برسالة ورؤیة المؤسسة والتي یجب مراجعتھما وتحدیثھما كلما تطلب الامر الى ذلك فضلا عن وجوب 
اعلانھما على الموقع الالكتروني للكلیة او القسم الاكادیمي او الاداري علماً ان رؤیة ورسالة المؤسسة التعلمیة واھدافھا تعد مرجعا ً مھماً 

لاعداد الخطوات الاجرائیة المراد تحقیقھا . 

:Mission  الرسالة  -

اساس اي خطة استراتیجیة ھو بیان المھمة المؤسسیة والتي توضح سبب وجود المؤسسة التعلیمیة  وما تھدف عملیاتھا الى تحقیقھ . 

- رؤية المؤسسة التعليمية :
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تعد رؤیة المؤسسة التعلیمیة ھي من اھم مكونات الخطة الاستراتیجیة لانھا تعطي وصفاً واضحاً لما تعتزم المؤسسة في ان تصبح علیھ خلال 
مدة زمنیة معینة وفي ھذا الاتجاه , یفضل الرجوع الى رؤیة الكلیة في صیاغة الخطة الاستراتیجیة . 

:Values القيم -

تشرح القیم ما ترمز الیھ المؤسسة والطریقة التي تعتزم بھا القیام بأنشطتھا في بعض الحالات , تكون ھذه القیم في غایة الاھمیة اذ تمتلك 
المؤسسة برامج وتدابیر تقییم لدعمھا والحفاظ علیھا كعناصر رئیسیة , ولكن بغض النظر عن اولویتھا في سیاق التخطیط والتقییم تعد ھذه ھي 

الخصائص المھمة في كیفیة القیام بعملھا. 

- الاهداف العامة للكلية : للكلیة اھداف رئیسیة مع مسؤولیات اساسیة تقوم بھا وتعمل ھذه الاھداف على تحدید مسار العمل , وستسھم 

الخطة الاستراتیجیة في تحقیق تلك الاھداف بفاعلیة و وضوح ( كیف یمكن الوصول الى المستقبل ؟). 

- الاهداف العملية : وھي تحدید الانجازات المطلوبة من الكلیة , من خلال تنفیذ الخطة الاستراتیجیة اذ سیتم بالضبط تحدید ما ھو مطلوب 

من الكلیة انجازه , ( كیف یمكن الوصول الى المستقبل ؟). 

:AcJon plans  خطط العمل -

وھي خطط تفصیلیة تحدد الاجراءات اللازمة للوصول الى ھدف واحد او اكثر , كذلك یمكن تعریفھا بانھا عبارة عن سلسلة من الخطوات او 
الانشطة التي یجب اتخاذھا او تنفیذھا بشكل جید وتتضمن ایضا مؤشرات الاداء الرئیسیة لضمان نجاح الخطة الاستراتیجیة . 

- مؤشرات الاداء الرئيسية :
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مؤشرات قابلة للقیاس تصف العملیات او النتائج المرتبطة بالھدف العملي والھدف العام للكلیة , ویتم تحدیدھا من خلال جدول زمني یشیر الى 
الانجاز المقصود وھذا ما سوف تعمل علیھ الخطة الاستراتیجیة خلال المدة  الزمنیة المحددة لھا ,( ھل فعلا وصلنا لما نطمح ان نصل الیھ ؟) 

 .

:The ImplementaJon plan 4- تنفيذ الخطة

 من اجل ان توضع الخطة في موضع التنفیذ وتنجز بفاعلیة , فیفضل اتباع الخطوات التالیة : 

یجب ان تكون خطة التنفیذ واضحة وموثقة . •

تحویل الافكار الاستراتیجیة الى خطوات اجرائیة عملیة . •

تحدید الھدف والمخرجات المطلوبة والمؤشرات القیاسیة . •

تحدید الشخص المسؤول او الاشخاص المسؤولین عن تنفیذ الخطة الاستراتیجیة . •

تحدید تاریخ البدأ بتنفیذ الخطة والانتھاء منھا والالتزام بالتوقیتات الزمنیة للتنفیذ . •

تحدید خطوات وادوات التقییم السنوي والشامل لانجاز الخطة وضع اوزان ونسب مئویة للتنفیذ حسب السنوات . •

تحدید وتوثیق مكامن الخلل من التنفیذ ووضع اجراءات مناسبة لمعالجتھا . •

5- مراجعة وتقييم الخطة الاستراتيجية :
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من اجل اطلاق حكم عن مدى فاعلیة الخطة الاستراتیجیة في تحقیق اھدافھا لابد من اجراء عملیات التقییم الجزئي والشامل للخطة , اي ان یتم 
مراجعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة سنویا وبعد انتھاء مدة الخطة ( خمس سنوات ). 

6-  الجهة المسؤولة :

یتم مراقبة ومتابعة سلامة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة من قبل لجان الخطة الاستراتیجیة في الجامعات كما وان الجھة المسؤولة عن مراقبة 
ومتابعة وتدریب اللجان الجامعیة ھي قسم ضمان الجودة / دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكادیمي في جھاز الاشراف والتقویم العلمي في 

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي . 
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-نبذة عن كلية الإعلام:

كـلیة الإعـلام : كـلیة تـابـعة الـى الـجامـعة الاسـلامـیة الـتي تـأسسـت فـي 1/4/2018م ،بـأسـم الـكلیة الاسـلامـیة الـجامـعة وقـد تـأسـس 
الـقسم بـأسـم الاعـلام / الـصحافـة ثـم تـحول ھـذا الـقسم الـى كـلیة عـندمـا تـحولـت الـكلیة الإسـلامـیة الـجامـعة إلـى جـامـعة بـالـتاریـخ 

أعلاه. 

وتـقع الـكلیة فـي المجـمع الـجامـعي  لـلجامـعة الاسـلامـیة وسـط مـدیـنة الـنجف الاشـرف مـقابـل مـدیـریـة الجنسـیة والاحـوال الـمدنـیة , 
وتمنح الكلیة لخریجیھا درجة بكالوریوس صحافة , وقد احتفلت الكلیة بتخرج دفعتھا الاولى عام  2012م. 

وتـقوم كـلیة الإعـلام – قـسم الـصحافـة بـرفـد الـمجتمع الـعراقـي بـجیل إعـلامـي مـتخصص یـؤمـن بـرسـالـة الإسـلام المحـمدي 
الاصیل.  

1- رسالة كلية الاعلام:

خـلق جـیل اعـلامـي اكـادیـمي مـتخصص یـؤمـن بـرسـالـة الاسـلام ومـبادئ الـمواطـنة الـصادقـة الـواعـیة واداء رسـالـة الاعـلام 1.
القویم. 
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اعتماد القیم الاخلاقیة الرفیعة المحددة للإعلام الحر الرسالي. 2.

اشباع طالب الاعلام بمنھجیة النقد العلمي الموضوعي. 3.

اعتماد المنھج العلمي في البحث وتقصي الحقائق. 4.

تخریج اعلامي متمكن من مھنتھ بالمعرفة النظریة والتطبیق العملي اللازم. 5.
- اقسام الكلية:

في كلیة الاعلام حالیأً قسم الصحافة فقط , على امل ان یتم افتتاح اقسام علمیة اخرى في المستقبل . 

- نبذة عن قسم الصحافة:

حـصلت مـوافـقة وزارة الـتعلیم الـعالـي والـبحث الـعلمي عـلى تـأسـیس قـسم الاعـلام / الـصحافـة وذلـك حسـب كـتابـھا الـمرقـم ج ه /642 
في 23/3/2008م. 

- عدد الطلبة الخریجین ,تم تخریج تسع دفعات من الطلبة لغایة العام الدراسي 2020-2019. 

- عدد المناھج والمواد الدراسیة ویضم المنھج الدراسي 41 مادة دراسیة . 

2- رؤية قسم الصحافة: 

  تـقوم رؤیـة الـقسم عـلى أسـاس أن الـصحافـة تـمثل عـنصراً حـیویـاً ومـھماً مـن الإعـلام لـما لـھ مـن تـأثـیر فـاعـل فـي الـتواصـل والـتفاعـل والـتأثـیر فـي 
قـطاع واسـع مـن أفـراد الـمجتمع، لا سـیما مـع الـثورة الـتكنولـوجـیة الـھائـلة فـي وسـائـل الاتـصال وتـحول الـعمل الإعـلامـي إلـى عـلم مـتكامـل تـدخـل فـیھ 
كـثیر مـن الـعناصـر الـتقنیة والـصوریـة والنفسـیة والـدعـائـیة ومتسـلحة بـالایـمان بـرسـالـة الاسـلام .. لـذا كـان  لا بـد مـن اعـداد كـوادر إعـلامـیة وطـنیة 

عراقیة كفوءة ومتسلحة بأحدث التقنیات والخبرات في مجال العمل الصحفي والإعلامي . 



14

3- قيم كلية الاعلام : 

القیمة الاولى : القیمة العلمیة من خلال التعلیم والتعلم . 1.

القیمة الثانیة القیمة الاسلامیة – قیم الاسلام وتراث الامة الاطھار علیھم السلام . 2.

القیمة الثالثة القیمة الوطنیة – اشاعة روح المواطنة وحب الوطن والدفاع عنھ . 3.

4- أهداف كلية الاعلام:

اعداد كوادر صحفیة متخصصة وكفوءة لأداء العمل الصحفي وادارة المؤسسات الاعلامیة. 1.

تطویر مھارات الطلبة المختلفة في كافة مجالات العمل الصحفي والاعلامي . 2.

تربیة الطلبة تربیة إعلامیة صحیحة في كیفیة التعامل مع الصحافة بمسؤولیة ومھنیة . 3.

زیادة ثقافة الطلبة في مجال اخلاقیات المھنة و العمل الاعلامي ومسؤولیاتھ . 4.

ترصین القدرة العلمیة والعملیة للكوادر الصحفیة في مجال فن الاخراج والتصویر الصحفي . 5.

اعـداد كـوادر مـتعلمة ومـھنیة قـادرة عـلى تنسـیق الـصحافـة الـورقـیة والالـكترونـیة عـلى وفـق مـتطلبات الـتطور الـعملي   فـي مـجال الإعـلام 6.
والاتصال . 

تمكین الاعلامیین من اعداد المحتوى الاعلامي بشكل صحیح ومتكامل ومؤثر لدى المستھدفین والمستقبلین . 7.

نشر ثقافة الحیادیة والموضوعیة في العمل الاعلامي غیر المنحاز. 8.
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نشر الثقافة التشریعیة والقانونیة في مجال العمل الاعلامي لدى الطلبة بما یحصّنھم اثناء عملھم الاعلامي وتجربتھم العملیة . 9.

تـعلیم الـطلبة أسـالـیب مـخاطـبة الـرأي الـعام، ومـواجـھة الأسـالـیب النفسـیة والـدعـائـیة فـي الـعمل الـصحفي والـمحتوى الاتـصالـي الـمرسـل مـن 10.
قبل الاخر . 

تمكین الطلبة من اعتماد أسالیب البحث العلمي الرصین .  11.

5- مسوغات تأسيس كلية الاعلام في الجامعة الاسلامية / النجف الاشرف

   اسست كلیة الاعلام لتحقیق الغایات الكبرى الاتیة:  

1- اعداد جیل مسلح بالعلم والایمان قادر على قیادة العراق والنھوض في اقتصاده ومجتمعھ 

2- اتاحة فرص الحیاة للطلبة الذین حرموا من الدراسة في العھود المظلمة وتمكینھم من الحصول على الشھادة الأكادیمیة 

 3- اعادة الھویة الحقیقة للطلبة الذین اغواھم فكر البعث وحرفھم عن جادة الاسلام وتراث ال البیت الاطھار (علیھم السلام).  

4- التوسع والانتشار لإیصال خدمات الجامعة الایمانیة والعلمیة والمعرفیة الى طلبة ومجتمعات المحافظات المجاورة ومحاولة التوسعة 
والانتشار عالمیا بحسب الظروف والامكانات وذلك یتحقق ب :-  

   - نشر البحوث العلمیة . 

-  اقامة المؤتمرات والندوات .        

 افادة المجتمع بالخریجین المتخصصین واستحداث المراكز البحثیة وتوفیر فرص العمل. 
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المحــــــــاور

محاور الخطة الاستراتيجية للجامعة الإسلامية في النجف الاشرف للمدة 2021-2026م

المحاور: 

1- الخطة الاستراتیجیة : في مجال التعلیم والتعلم ورفع قدرات التدریسین. 

2- الخطة الاستراتیجیة :  في مجال الجوانب العلمیة والبحث العلمي . 

3- الخطة الاستراتیجیة :  في مجال الابتكار. 

الخطة الاستراتیجیة :  في مجال بناء علاقات تبادل الخبرات مع جامعات عالمیة . 4.

الخطة الاستراتیجیة :  في مجال ایجاد مصادر تمویل لتعزیز الاتفاق التمویل . 5.

الخطة الاستراتیجیة :  في تطویر الوعي الوطني والوعي الدیني . 6.

الخطة الاستراتیجیة :  في مجال التوسعة الانشائیة لتلبیة المتطلبات التعلیمیة. 7.
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الخطة الاستراتیجیة :  في مجال استحداث اقسام علمیة. 8.

الخطة الاستراتیجیة :  في مجال خدمة المجتمع. 9.

غايات الخطة الاستراتيجية لكلية الاعلام

 

تأھیل 
وتعلیم 
افراد 

المجتمع 
وكسبھم 
المھارات 
العلمیة 

والاعلامیة 
استجابة 
لحاجة 
سوق العمل

السعي نحو 
التعاون مع 

الكلیات 
المناظرة 
المحلیة 
والدولیة 

8 7 6 2 139 45

تعزیز اواصر 
العلاقة بین الكلیة 
والمجتمع عبر 

بث مفاھیم تخص 
قضایا المجتمع  

العمل على 
ایجاد مصادر 
مالیة لتمویل 

نشاطات 
الكلیة 

السعي نحو 
اشاعة ثقافة 

الاعتدال 
والتسامح وقیم 

الاعتقاد 
الصحیح نحو 
تراث الدین 

الحنیف واھل 
البیت الاطھار 

انشاء غرف 
للأخبار 

والتحریر 
والاخراج 
الصحفي 

التوسعة في 
استحداث 

الاقسام العلمیة 
في الكلیة 

المساھمة في 
التنمیة والبناء 

الاجتماعي 

العمل عل تشجیع 
وانجاز البحوث 
التي تسھم في 

الارتقاء المعرفي 
والعلمي التي 

تخدم المؤسسات 
الرسمیة وغیر 
الرسمیة
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الجدول الزمني لخطة المحور الأول 

السنوات الدراسیة 

2025-20242026-20232025-20222024-20202023-2021المحور الاول
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الجدول الزمني لخطة المحور الثاني 

السنوات الدراسیة  

مجال التعلیم والتعلم 
ورفع قدرات 
التدریسین 

من اجل تطویر 
قدرات الھیئة 

التدریسیة وتماشیا مع 
التطورات العلمیة 
واحتیاجات سوق 

العمل , اقامة 
الدورات التدریبیة 

وبكافة الاختصاصات 
المطلوبة 

اقامة الدورات 
التدریبیة والمؤتمرات 

العلمیة والندوات 
للاستمرار في رفع 

كفاءة وقدرات الكادر 
التدریسي 

تشجیع الكادر 
التدریسي للمشاركة 
والمساھمة في مجال 
الدراسات العلیا

حث التدریسین على 
المشاركة في ورش 
العمل -  العلمیة التي 

تعقد في جامعات 
اخرى وتعزیز 

التفاعل العلمي بین 
تدریسیي الكلیة مع 

اقرانھم في الجامعات 
الاخرى

1-اقامة ندوات 
ومؤتمرات علمیة 

تأخذ بنظر الاعتبار 
اخر المستجدات 

العلمیة والتكنلوجیة . 
2-تحقیق التبادل 

العلمي والمعرفي مع 
الجامعات الاخرى. 
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2025-2026م2024-2025م2023-2024م2022-2023م2021-2022مالمحور الثاني
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الخطة الاستراتیجیة في 
مجال الجوانب العلمیة 

والبحث العلمي. 

1-تقدیم مشاریع 
دراسیة في مجال 

تطویر المناھج 
الدراسیة لكلیة 

الاعلام وذلك من 
خلال تشكیل لجنة 

علمیة من الاساتذة. 
2-تقدیم دراسة 

لإنشاء مجلة علمیة 
محكمة تتخصص في 

بحوث الاعلام 
والموضوعات 

الانسانیة الاخرى. 
3- العمل على نشر 

البحوث العلمیة . 
4-وضع خطة لإقامة 

مؤتمرات علمیة 
اعلامیة. 

5-تقدیم دراسة 
لتأسیس مركز 

دراسات اعلامي.

1-التنسیق مع 
الكلیات المناظرة 

لغرض دراسة 
تطویر المناھج 

الدراسیة في 
تخصص الاعلام . 
2-متابعة ومناقشة 

الدراسة بشأن انشاء 
العملة العالمیة . 

3-تعزیز النشر في 
مجال البحث العلمي. 

4-إقامة مؤتمرات 
علمیة إعلامیة. 

5مناقشة الدراسة 
المقدمة بشأن مركز 

الدراسات الاعلامي. 

1-اقرار تحدیث 
المناھج 

الدراسیة ,وجدولة 
تطبیقھا زمنیا 

وموضوعیا ,لتجنب 
ارباك التدریسین 

والطلبة  
2-توفیر الوسائل 

اللازمة لإنشاء 
المجلة العلمیة . 

3-التوسع في مجال 
نشر البحوث العلمیة 
في مختلف المجلات 

المحلیة والعالمیة . 
4-الاستمرار في 
اقامة المؤتمرات 

العلمیة والعمل على 
اقامة مؤتمرات 

علمیة مشتركة مع 
جامعات ومؤسسات 

اعلامیة او مؤسسات 
حكومیة . 

5- توفیر الوسائل 
اللازمة لإنشاء مركز 
الدراسات الإعلامي 

1-البدء بتطبیق 
المناھج الدراسیة 

المستحدثة ووفقا ما 
خطط لھ . 

2-انشاء المجلة 
العلمیة المحكمة بعد 
توفر وسائل انشائھا. 
3- الاستمرار بنشر 

البحوث العلمیة محلیا 
وعالمیا . 

4- العمل على اقامة 
مؤتمرات دولیة 

بالاشتراك مع 
مؤسسات خارجیة 

متخصصة . 
5- تأسیس مركز 

الدراسات الاعلامي 
المتخصص.

1-الاستمرار بتطبیق 
المناھج الدراسیة 

المستحدثة مع متابعة 
التغذیة الاستراتیجیة 

لمعرفة مواضع 
الخلل إن وجدت 

لغرض تجنبھا 
وتصحیحھا . 

2- التوسع في 
اصدار اعداد للمجلة 
العلمیة والعمل على 
ترقیتھا بما یضمن 

دخولھا الى 
التصنیفات العالمیة . 

3- الاستمرار 
والتوسع في نشر 

البحوث العلمیة 
وتشجیع ذلك . 

4- الاستمرار في 
اقامة المؤتمرات 

المحلیة والدولیة . 
5- العمل على دعم 
وتعزیز عمل مركز 
الدراسات الاعلامي 

المتخصص بما 
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الجدول الزمني لخطة المحور الثالث 

السنوات الدراسیة 

2025-2026 2024-20232025-20222024-20212023-2022المحور الثالث 
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الجدول الزمني لخطة المحور الرابع 

الخطة الاستراتیجیة 
في مجال الابتكار. 

حث الطلبة وبإشراف 
التدریسین على 

اصدار مجلة تعنى 
بشأن الشباب ومجلة 

تعنى بشأن المرأة.

حث الاعلامین 
والطلبة في المجتمع 

على انشاء والمشاركة 
في المعارض 
والمھرجانات 

الاعلامیة لتحفیز 
طاقاتھم وخبراتھم 

الاعلامیة .

إقامة الورش 
والدورات التدریبیة 

لتعزیز الطاقات 
الاعلامیة وتسخیرھا 

للطلبة والاعلامیین 
في المجتمع . 

إقامة معارض 
لابتكارات التدریسیین 

وابتكارات الطلبة 
والعمل على تطویرھا 

 .

عقد اتفاقیة تعاون 
مشترك مع الجامعات 
العالمیة للاستفادة من 

الخبرات والطاقات 
العالمیة . 
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السنوات الدراسیة 

2025-2026 2024-20232025-20222024-20212023-2022المحور الرابع 

الخطة الاستراتیجیة 
في مجال بناء علاقات 

تبادل الخبرات مع 
جامعات عالمیة .

مقترح اتفاقیة مع كلیة 
الاعلام جامعة بغداد 

في تبادل الخبرات 
واقامة الدورات 

والندوات 
والمؤتمرات 

المشتركة والعمل 
بموجب بنودھا 

مقترح اتفاقیة بین 
كلیة الاعلام الجامعة 

الاسلامیة وكلیة 
الاعلام جامعة دمشق 

والعمل بموجب 
بنودھا 

مقترح اتفاقیة مشتركة 
بین كلیة الاعلام 

الجامعة الاسلامیة 
والجامعة الامریكیة 

في بغداد والعمل 
وفقھا 

مقترح اتفاقیة مشترك 
بین كلیة الاعلام 

الجامعة الاسلامیة 
وكلیة الاعلام الجامعة 

الاسلامیة في لبنان 

مقترح اتفاقیة بین 
كلیة الاعلام جامعة 

القاھرة مع كلیة 
الاعلام الجامعة 

الاسلامیة في النجف 
الاشرف
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الجدول الزمني لخطة المحور الخامس 

السنوات الدراسیة 

2025-20242026-20232025-20222024-2023 2021-2022المحور الخامس

الخطة الاستراتیجیة 
في مجال ایجاد 

مصادر تمویل لتعزیز 
الاتفاق التمویل  

1- الاعتماد على 
اجور التسجیل 

المقدمة من الطلبة 
2- انشاء المكاتب 

الاستشاریة الاعلامیة 
والتخطیط الاعلامي 

عمل صحیفة 
الاعلامیة ممولة من 

الاعلانات 

التعاون مع 
المؤسسات الاعلامیة 
الحكومیة ومساھمة 

لرفدھم بأعمال 
الاعلامیة مقابل 
مردود مادي

عمل مركز اعلامي 
تدریبي 

تطویر المركز 
الاعلامي والمكاتب 

الاستشاري 
والصحیفة الاعلامیة  
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الجدول الزمني لخطة المحور السادس 

السنوات الدراسیة 

المحور 
السادس

2022-2021 2023-20222024-20232025-20242026-2025
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الخطة 
الاستراتیجیة 

لتطویر 
الوعي 
الوطني 
والوعي 
الدیني  

اقامة الندوات التي 
تعزز جانب الوعي 

الوطني والدیني 

اقامة المؤتمرات التي 
تعزز جانب الوطني 

والدیني 

اقامة علاقات الشراكة 
بین كلیة الاعلام 

والمؤسسات الدینیة 
والثقافیة الرصینة التي 
تنتھج الوعي الوطني 
والدیني والاعتدال 
والوسطیة

عمل نشرات 
دوریة تدعو الى 
تعزیز الوعي 

الوطني والدیني 

الاستمرار وتعزیز 
العمل فیما تقدم في 
السنوات السابقة 
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الجدول الزمني لخطة المحور السابع 

السنوات الدراسیة 

2025-20242026-20232025-20222024-2023 2021-2022المحور السابع
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الخطة الاستراتیجیة 
في مجال التوسعة 

الانشائیة لتلبیة 
المتطلبات التعلیمیة  

بناء قاعات اضافیة 
لغرف الاخبار 

والمختبرات وانشاء 
غرف لأقسام الكلیة 

الاداریة  

بناء قاعات نموذجیة 
تحوي مستلزمات 

علمیة تفید الطلبة في 
تخصصاتھم  

تشیید قاعة كبیرة 
لمؤتمرات 
والمعارض 

انشاء مكتبة نموذجیة 
مختصة في الدراسات 

الاعلامیة  

انشاء بنایة مركز 
الابحاث والتطویر 

الاعلامي 
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الجدول الزمني لخطة المحور الثامن 

السنوات الدراسیة 

2025-20242026-20232025-20222024-2023 2021-2022المحور الثامن



31

الجدول الزمني لخطة المحور التاسع 

الخطة الاستراتیجیة 
في مجال استحداث 

اقسام علمیة  

1-استحداث قسم 
الاعلام الرقمي 

- الاستمرار في تكملة 
الاستحداثات السابقة  

- استحداث قسم 
العلاقات العامة

الاستمرار في تكملة 
الاستحداثات السابقة 

الاستمرار في تكملة 
الاستحداثات السابقة 

الاستمرار في تكملة 
الاستحداثات السابقة 
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السنوات الدراسیة 

2025-20242026-20232025-20222024-2023 2021-2022المحور التاسع

الخطة الاستراتیجیة 
في مجال خدمة 

المجتمع  

تقدیم دراسات تتناول 
شؤون المجتمع 

المختلفة  

المشاركة في 
المناسبات الوطنیة 
ودعوة المجتمع 
للمشاركة فیھا 

المشاركة في 
الاسبوع الثقافي الذي 
تقیمھ الجامعة

المشاركة في 
المناسبات الثقافیة 

التي تقییمھا 
الجامعات الاخرى 

لغرض تعزیز التنمیة 
الاجتماعیة. 

- تحدید یوم  خاص 
للمعارف والنتاجات 
الصحفیة والاعلامیة 
بمناسبة یوم الصحافة 

العراقیة .

العمل على دعم 
الفعالیات الرسمیة 
وغیر الرسمیة في 

مجال التنمیة البشریة  


