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 مقدمة 

الاعتبار المتغيرات الداخلية والخارجية  التخطيط الاستراتيجي هو تخطيط بعيد المدى يأخذ في  
الهرم   قمة  هي  الاستراتيجية  الإدارة  وتعتبر  المنافسة  وأسلوب  المستهدفة  والشرائح  القطاعات  ويحدد 

 الإداري في الفكر والتطبيق. 

إن التخطيط الاستراتيجي يجعل الأهداف العامة للمؤسسة واضحة للجميع وبالتالي يؤدى الى أن  
م الذي يحكم جميع القرارات و تنبثق منه خطط الإدارات أو قطاعات العمل مما يجعل  تكون الهدف العا

 جميع العاملين يعملون لتحقيق هدف واحد . 

والطلبة   العلمية  للشئؤن  الجامعة  رئيس  مساعد  الدكنور  الاستاذ  السيد  كتاب  على  وبناء 
لعلمى الموقرة ) ج د / ص  والمتضمن كتاب وزارة التعليم العالى والبحث ا  12/2020/ 7والمؤرخ   

المؤرخ    962/ المقبلة من    8/9/2020(  للخمس سنوات  استراتيجية  الى وضع خطه  يوجة  والذى 
 .    2021/2026عام 

على      الإستراتيجية  تشتمل  وسوف   ، الاستراتيجي  التخطيط  فكر  على  تعتمد  خطه  الكليه  تضع 
، رؤية ورسالة  البيئى  التحليل  الأساسية وهى  العناصر  النهائية والأهداف    جميع  الغايات   ، الكلية  وقيم 

الكليـة  إســـتراتيجية  لتطبيق  التنفيذية  الخطة  إلى  بالإضافة  للكلية  الإســتراتيجية  الإسـتراتيجية    )الخطـة 
 ( ، مع ربط الخطة الإستراتيجية للكلية بالخطة الإستراتيجية للجامعة.  2026/ 2021

 محفزات صياغة الخطة الاستراتيجية 

 وتنقسم محفزات صياغة الخطة الاستراتيجية الى نوعين :  
 أولا : محفزات خارجية :  

 سعى الكلية بأن تكون كلية عالمية المستوى من حيث البحث العلمى والابتكار .  .1

 رامجى .  بالحصول على الاعتماد المؤسسى وال .2

 الحصول على مصادر تمويل جديدة .  .3

 ربط مخرجات الكلية بسوق العمل .   .4

 الاستجابة لمتغيرات سوق العمل .   .5

 وهى مجموعة من التحديات التى تواجة الكلية وتفرض عليها ووضع معالجات لها  ثانيا : محفزات داخلية : 
 زيادة عدد حملة شهادة الدكتوراه من التدريسيين .  .1

 زيادة معدلات التخرج من الطلبة   .2

 الكوادر المحلية والاجنبية .  استقطاب المواهب من  .3

 فتح برامج دراسية للتخصصات النادرة .  .4
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 استقطاب كوادر جديدة من التخصصات النادرة .  .5

 تطوير مختبرات الكلية ودعمها بالتكنولوجيا الحديثة   .6

 فلسفة الكلية فى مجال الجودة الشاملة

والتحسين   التطوير  الجودة على  فى مجال  الكلية  فلسفة  التعليمية  تعتمد  الفاعلية  لجودة  المستمر 
للوصول الى مستويات تنافسيه متميزة على النطاق المحلى واالقليمى و ذلك من خالل وضع نظام لتقويم  

كاديمية و معايير الجودة الشاملة مع تحقيق معايير  االاداء الجامعى فى كافة جوانبه بما يحقق المعايير االا
  .الدوليه لضمان جوده المخرجات التعليمية والبحثية اعتماد قومية تتفق مع المعايير 

 الافتراضات الاساسية للخطة االستراتيجية

نشر ثقافة الجوده و التميز فى الاداء لتحسين و تطوير المنظومة التعليمية بالكلية و تنفيذ الخطه   •

 بكفاءة و فاعلية 

القوه والضعف الداخليه والفرص بناء الخطة على الدراسة الذاتيه للكلية مع تحديد نقاط  •

 والتهديدات الخارجية 

 وضع مقاييس واضحة للأداء •

 المقارنه المرجعيه بين الاداء الفعلى و معايير الجوده لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة  •

 وضع برامج و خطط ذات رؤى مستقبليه لتحسين جودة جميع العمليات و الانشطة بالكلية  •

 العاملين على كافة المستويات بالحق فى المشاركه و المسئولية تمتع جميع  •

 المتابعه المستمرة لتنفيذ الخطه االستراتيجية و الخطط التنفيذيه لعمليات التطوير و التحسين  •

 التقييم الدورى من خلال مجموعه استشاريه داخلية و خارجية  •

 .نشر نتائج المتابعه و التقييم  •

 اتيجية منهجية إعداد الخطة االستر

ت الخطة الإستراتيجية للكلية على منهجية التحليل البيئي بالإضافة إلى الإفتراضات الحاكمة و  زرك
للكلية من حيث كفاءتها و   الداخلية  البيئة الخارجية و  المنهجية فى قدرتها على تحليل  تكمن أهمية هذه 

التهديدات، و ذلك لإحداث التناسق و التعاون  قدراتها الذاتية لتحديد نقاط القوة و الضعف و الفرص و  
و   الإستراتيجية  أهدافها  و  الكلية  رؤية  تحقيق  و  الجودة  استراتيجية  لتنفيذ  المختلفة  المحاور  جميع  بين 

 لتطوير الخطة االستراتيجية 

 ساليب التالية: فقد تم إتباع الا 

                                                                                         جلال طه معتوق لجان فرعية برئاسة الاستاذ الدكتور/ وتشكيل لجنة عليا  •

 بوضع الخطط الاجرائية للتنفيذ و   تقوم بوضع الاهداف الاستراتيجية العليا                             
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التعل  • فلسفة  واستيعاب  العمل  فهم  سوق  فهم  وأيضاً  فيه،  الكلية  وموقع  تطوره  و  وأهدافه  العالي  يم 
 واحتياجاتها الحالية والمستقبلية من الخريجين  

 للفرص والتهديدات  ) والبيئة الخارجية المحتملة ( نقاط القوة والضعف •
 كلية تحليل كم كبير من البيانات والمعلومات والوثائق المعمول بها في مختلف الوحدات في بال •

 التغذية الراجعة من خريجي الكلية   •

 إجراءات إعداد الخطة 

تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية من أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة ثم تم توزيع   -

  المهام بين أعضاء الفريق وفقاً للمنهجية المحددة فى تلك الخطة

 المعلومات و العمل على جمعها تحديد أهم المصادر لجمع البيانات و  -

 تحليل مضمون الوثائق و الانظمة والتعليمات  -

 سلامية جامعة الابالالقيام بالمسح البيئي لكلية الصيدلة   -

 القيام بإجراءا المقابلات الشخصية مع مجلس الكلية والجامعة  -

 تحليل النتائج لمسح البيئة الداخلية والخارجية  -

 تعتمد أسلوب تبادل الافكار) العصف الذهني ( عقد مجموعة من الورش والمحاضرات  -

عقد لقاءات مع الاطراف المجتمعية المعنية بالتخصص لقياس الاحتياجات المطلوبة من خريجى   -

المحققة    ات كلي الاحتياجات  بين  الفجوة  لدراسة  منها  والاستفادة  الخطة  فى  لتضمنها  الصيدلة 

 والاحتياجات المراد تحقيقها 

  :لجامعة وخارجها في إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية على النحو التالي مساهمة العاملين في ا -

لقد حرصت الكلية على مساهمة كافة المتعاملين الداخلين والخارجين في التحضيرلاعداد الخطة   -

الاستراتيجية للكلية من خلال ورش عمل تم عقدها في الجامعة تم فيها دعوة أصحاب العمل و  

 وية و أولياء أمور الطلبة والخريجين وممثلي الطلبة  الاد  مجال فيمختصين 

إذ تم تقديم أوراق عمل نوعية تناولت نقاط القوة و الضعف والفرص والتحديات، ونتائج التحليل   -

 عن طريق :  

   فريق اعداد الخطه الاستراتيجية  -

  - أصحاب الصيدليات    :مشاركة الاطراف المستفيدة والاطراف ذات المصلحة: كالتالي   -

الصيادلة  ن المعاونة    -  الادوية   معامل  -قابة  والهيئة  التدريس  هيئة  ب لاالط  -أعضاء 

 والاداريين كما تم مشاركة أولياء الامور وادارة الكلية والمجتمع بوجه عام 
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المصلحه - اصحاب  الاطراف  وتوقعات  احتياجات  تحديد   Stakeholders لتلبية  هى 

الاستراتيجية  الخطه  واقعية  و  فاعلية  ومدى    لمدى  والبحثية  التعليمية  الخدمه  تميز  و 

  .مساهمات الكلية لخدمة المجتمع و البيئة 

وفى سبيل اعداد خطة استراتيجية للمؤسسة معتمدة ومكتملة العناصر، وتتسق مع استراتيجية  
 الجامعة

للكلية  الإستراتيجية  الخطة  إعداد  تم  وأصبحت    اتحديث و   قد  والمستمر  الدائم  التطوير  إطار  فى 

وإستقصاء   الإستبيانات  من  العديد  عمل  يتم  وسوف  الجامعة.  إستراتيجية  مع  وتتسق  وتتماشى  ترتبط 

الآراء للأطراف المختلفة من خلال أنشطة لجنة الخطة الإستراتيجية ، فضلاً عن التدريب لفريق عمل  

 . اللجنة داخل وخارج الكلية )سجل التدريب( 

الوسائل   وتعددت  المعنية،  الأطراف  فيه  وشارك  والخارجية  الداخلية  البيئة  شمل  البيئي  التحليل 
 المستخدمة في إجرائه بما يضمن ملاءمة الوسيلة لموضوع التحليل والفئة المستهدفة. 

الرباعى   التحليل  استخدام  للمؤسسة     S.W.O.T. Analysisتم  الحالى  الوضع  لتحليل 

لمعرفة القدرات الداخلية للمؤسسة والأفراد أو الجماعة عن طريق دراسة جوانب   لوب ويستخدم هذا الأس

والضعف ، Strengths & Weaknesses القوة  الداخلية(  البيئة  الظروف   )تحليل  ومعرفة 

أوللأفراد  للمؤسسة  أوالمخاطر    الخارجية  والعوائق  المتاحة  الفرص  دراسة  طريق  عن 

Opportunities & threats ل البيئة الخارجية(. ) تحلي 

 الافاق و الإجراءات و التطبيقات  

التحليل   على  ومبنية  والوضوح  الصياغة  حيث  من  وواضحة  معلنة  للكلية  الإستراتيجية  الأهداف 
 الرباعى وتسهم فى تحقيق رسالة الكلية وقابلة للقياس والتحقق فى المدى الزمنى للخطة:

رسالة   تحقيق  فى  وتسهم  والوضوح  الصياغة  حيث  من  وواضحة  معلنة  للكلية  الإستراتيجية  الأهداف 

البيئي   التحليل  نتائج عملية  الكلية  ثم استخدمت  الزمنى للخطة،  المدى  للقياس والتحقق فى  الكلية وقابلة 

 الرباعي في تحديد وزن كل عامل من العوامل الإستراتيجية.  

صياغة الأهداف الإستراتيجية للكلية من جانب مختلف    مستوى المشاركة فى  -
 الأطراف داخل وخارج الكلية. 
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للكلية أعضاء   الغايات النهائية والأهداف الإستراتيجية للخطة الإستراتيجية الخمسية  شارك فى صياغة 
 راتيجية. هيئة التدريس ومعاونيهم والمستفيدين من خلال ندوة لمراجعة الغايات النهائية والأهداف الإست

 البيانات الوصفية للكلية

 الرسالة و الأهداف 

يستفيد من الدراسة الاستراتيجية للكلية كلٍ من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة و الجهاز  
 الإدارى والإدارة العليا بالكلية والطلاب. 

رسالة ورؤية المؤسسة معتمدتان ومعلنتان، وشارك في وضعهما الأطراف المجتمعية   -1
 المستفيدة:  

لكلية الصيدلة بالجامعة الاسلامية رسالة ورؤية واضحة ومعلنة من خلال مختلف وسائل الإعلان  
ورها  وشارك فى صياغة الرؤية والرسالة العديد من الأطراف داخل الكلية وخارجها  والتى تعبر عن د 

العديد من   للرؤية  والرسالة من خلال  المجالات وتم الإعداد والصياغة  ورسالتها ورؤيتها فى مختلف 
 المراحل و ورش العمل و الإجتماعات و الإستبيانات. 

الصياغات   هذه  فى  شارك  وقد  الأطراف،  مختلف  جانب  من  والرسالة  الرؤية  صياغة  فى  المشاركة 
و ومعاونيهم  التدريس  هيئة  والغايات  أعضاء  والرسالة  الرؤية  لمراجعة  ندوات  خلال  من  المستفيدين 

 .النهائية والأهداف الإستراتيجية 

تم عرض ومناقشة الرؤية والرسالة فى أول ورشة عمل فى وجود أطراف داخلية وخارجية ومن خلال  
أن   وجد  وقد  والمستفيدين  الطلاب  رأى  فى    %95استطلاع  المشاركين  على  من  وافق  الإستطلاعات 

الرؤية والرسالة  بعد تحديثها وعرضها على الأطراف المجتمعية خارج الكلية، مع وضع آليات للتحديث  
 الدورى للرؤية والرسالة. 

رسالة المؤسسة واضحة، وتعكس دورها التعليمي والبحثي ومسئوليتها المجتمعية بما يتفق مع   -2
 العالي، وتسهم الرسالة في تحقيق رسالة الجامعة.  التوقعات المجتمعية من مؤسسات التعليم

مع   يتفق  بما  المجتمعية  ومسئوليتها  والبحثى  التعليمى  دورها  تعكس  وهى   ، واضحة  الكلية  رسالة 
 التوقعات المجتمعية من مؤسسات التعليم العالى. 

 رؤية الكلية: 
تحقي       الى  )بالنجف الاشرف(  بالجامعة الاسلامية  الصيدلة  كلية  الصيدلة  تطمح  الريادة فى مجال  ق 

 والرعاية الصحية للمجتمع من خلال التعليم والبحث العلمي 

 

 رسالة الكلية:
تخريج صيادلة ذوي كفاءات عالية ملتزمين بالمعايير الخدمية والاخلاقية للمهنة ولهم دور ريادي فى   

 البحث العلمى وخدمة المجتمع محليا واقليميا . 
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وتسهم الرسالة فى تحقيق رسالة الجامعة والمتمثلة فى الريادة التعليمية والبحثية والمجتمعية والمعرفية  
وهى مزايا تنافسية للجامعات والكليات الإقليمية للوصول الى العالمية ورؤية الكلية في الخمس سنوات  

ا رؤية  من  والمستمدة  النهائية  فى صورتها  تم صياغتها  والتى  بناء  للجامعة  القادمة   فى  الريادة  تحقق 
التنمية   أنشطة  وقيادة  متقدمة  وبحوث  متميزة  تعليمية  خدمة  وتقديم  العامة  بصورتها  المعرفة  مجتمع  
المجتمعية وبالتالى هناك إرتباط وثيق فى توجهات الجامعة والكلية نحو الريادة فى التعليم بصفته العامة  

 للجامعة وبصفتة التخصصية للكلية 

كلية بمراجعة وتحديث رسالة الكلية كل خمس سنوات وذلك لمواكبة التطور وتتولى وحدة ضمان  تقوم ال
بوضع   الجودة  وحدة ضمان  عن  المنبثقة  اللجان  إحدى  وهى  الجودة  إدارة  معيار  مع  بالتعاون  الجودة 

متطلبات سوق   لمتابعة  الأكاديمى  التطور  لتلبية  والرسالة  الرؤية  تحديث صياغة كل من  العمل  معايير 
والمجتمع المحيط والجهات المستفيدة من خريج الصيدلة سواء فى المجال العلمي والصناعي وما تتطلع  

 إليه الكلية في المستقبل من أن تكون رائدة في مجالها.  

ويتم إعداد وتوزيع استبيان الرؤية والرسالة بعد تحديثها على الأقسام العلمية وأعضاء مجالس الأقسام  
عاونة والقيادات الإدارية والعاملين والوحدات بمختلف الجهاز التنظيمى وطلاب ممثلين لجميع  والهيئة الم

الفرق الدراسية بالكلية وكذلك على أطراف ذات علاقة من داخل مجتمع الكلية، وبناء على تحليل نتائج  
تم اعتمادها وتوثيقها     استبيان التحديث وجد أن رؤية ورسالة الكلية الحالية والمعتمدة تحتاج الى تحديث. 

 بعد التحديث. 

بالكلية ستة اقسام رئيسية تتناسب تخصصات أعضاء هيئة التدريس مع الأقسام التي ينتمون إليها وتقوم  
 الأقسام بتدريس المقررات المختلفة: 

 قسم الكيمياء الصيدلانية.  •

 قسم الكيمياء المختبرية السريرية.  •

 قسم الصيدلانيات وصناعة الادوية.  •

 الصيدلة السريرية. قسم  •

 قسم العقاقير .  •

 قسم الأدوية و السموم  •
 
 

 المساحة:  

أعضاء هيئة التدريس و الطلاب في الكلية لديهم ما يكفي من الإمكانيات و التسهيلات المتاحة لإجراء  

برنامج ناجح. و تشكل المساحات المفتوحة حوالي ثلث المساحة الكلية. و تشمل المرافق كذلك العديد من  

الفصول الدراسية و المختبرات و القاعات و مكاتب هيئة التدريس و المكاتب الإدارية و مكتبة الكلية و  

نادى الطلاب و مرافق وصول الى الشبكة الدولية للمعلومات )الإنترنيت(. و هناك قاعات للإجتماعات،  

 و قاعة للمؤتمرات، و كلاهما مجهزان. 



 

 الطلاب: 

يتم التحكم فى توزيع الطلاب في جميع الكليات العراقية مركزيا من قبل وزارة التعليم العالي و  
البحث العلمي. يجب على المتقدم للقبول لنيل بكالوريوس الصيدلة في كليتنا تلبية المتطلبات الدنيا 

 التالية:

الثانوية العامة، أو ما يعادلها من وزارة التعليم العالي،  يجب أن يكون حاصلا على شهادة   .1
 ، ولدية الرغبة في مواصلة دراستة فى الصيدلة. %83بمتوسط علامات لا تقل عن 

 توزع الطلبة على كليات الصيدلة وفقا للخطة و القدرة الإستيعابية للكلية.  .2

 

 المناهج الدراسية في كلية الصيدلة: 

المناهج الجديدة المحدثة من قبل كلية الصيدلة الجامعة الإسلامية معتمدة و تقوم على مبدأ   
التكامل، و تركز على الطلاب، بمختلف طرق و مهارات الإتصال و التعامل مع الجمهور إضافا 

 الي اساليب التعلم المستمر. 
Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

111 Human Biology 3 1 

112 Principals of Pharmacy Practice 2 ------- 

113 Analytical Chemistry 3 1 

114 Computer Sciences 2 1 

115 Mathematics and Biostatistics 3 ------- 

116 Medical Terminology 1 ------- 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

127 Human Anatomy and Histology 3 1 

128 Pharmaceutical Calculation  2 1 

129 Medical Physics 2 1 

210 Organic Chemistry I 3 1 

1211 Human Rights  1 ------- 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr./Week 

Theory Practical 
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211 Organic Chemistry II 3 1 

212 Medical Microbiology 3 1 

213 Physical Pharmacy I 3 1 

214 Physiology I 3 1 

215 Communication Skills 2   

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

226 Organic Chemistry III 3 1 

227 Medical Virology and Parasitology 2 1 

228 Physical Pharmacy II 3 1 

229 Physiology II 3 1 

2210 Pharmacognosy I 2 1 

2211 Freedom 2 ------- 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

311 In Organic Pharmaceutical 
Chemistry 

2 1 

312 Pharmacognosy III 2 1 

313 Pharmaceutical Technology I 3 1 

314 Biochemistry I 3 1 

315 Pathophysiology 3 1 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

326 Organic Pharmaceutical Chemistry 
I 

3 1 

327 Pharmacology I 3 ------- 

328 Pharmaceutical Technology II 3 1 

329 Biochemistry II 3 1 
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3210 Phamracognosy III 2 1 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

411 Pharmacology II 3 1 

412 Organic Pharmaceutical Chemistry 
II 

3 1 

413 Clinical Pharmacy I 2 1 

414 Biopharmaceutics  2 1 

415 Public Health 2 ------- 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

426 Pharmacology III 2 ------- 

427 Organic Pharmaceutical Chemistry 
III 

3 1 

428 Clinical Pharmacy II 2 1 

429 General Toxicology  2 1 

4210 Industrial Pharmacy I 3 1 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

511 Organic Pharmaceutical Chemistry 
IV 

2 ------- 

512 Industrial Pharmacy II 3 1 

513 Applied Therapeutics I 3 ------- 

514 Clinical Chemistry 3 1 

515 Clinical Laboratory Training ------- 2 

516 Clinical Toxicology 2 1 

Course 
Code 

Course Title  Credit Hr/Week 

Theory Practical 

527 Pharmacoeconomics 2 ------- 
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528 Applied Therapeutics II 2 ------- 

529 Therapeutic Drug Monitoring 2 1 

5210 Advanced Pharmaceutical Analysis 3 1 

5211 Hospital Training  ------- 2 

5212 Dosage Form Design 2 ------- 
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للمؤسسة وحدة لضمان الجودة يتوفر لها الكوادر المؤهلة والتجهيزات الملائمة، ويشارك فيها ممثلون   -1
 عن مختلف الفئات بالمؤسسة ويراعى تباين الخبرات والمهارات لتغطية المهام المتعددة.  

لفاعلية  اية أو  تعد وحدة ضمان الجودة من أهم أدوات الكلية للتقويم المستمر للعملية سواء للقدرة المؤسس
القدرات  وتنمية  الكلية  أفراد  بين  سواء  الكلية  مجتمع  فى  الجودة  ثقافة  نشر  عن  المسئولة  تعد  حيث  التعليمية 

 لأعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري والطلاب أيضاً في كل ما يتعلق بإدارة نظم الجودة الشاملة. 

حيث يسمح لها بعمل طلبية سنوية   للقيام بأعمالها ويتوافر لوحدة ضمان الجودة الكوادر البشرية المؤهلة
القدرة   محورى  على  الوحدة  عن  المنبثقة  اللجان  اعضاء  يعمل  الجامعة.  من  تصرف  المكتبية  الأدوات  من 
المؤسسية والفاعلية التعليمية وماتشملها من قياس وتقييم الأداء الجامعى للعملية التعليمية والإدارية داخل الكلية  

المستمرة من خلال تقارير المراجعات الداخلية والخارجية. كما تتوافر للوحدة مخصصات مادية كافية    والمتابعة 
لممارسة انشطتها عن طريق دعم الإدارة العليا الدائم للوحدة، حيث يتوفر المكان المناسب والتجهيزات الكافية  

 للوحدة.  

 ايا الجودة عن طريق حضور مجلس الكلية. ويشارك مدير الوحدة في مناقشة الموضوعات التي تتعلق بقض

 تم تفعيل آليات العمل بوحدة تقويم وتطوير الأداء الجامعى والإعتماد بالكلية . 

الداخلية-2 تنظيميًّا   اللائحة  هيكلاً  تتضمن  الجودة  وعلاقات    ذالوحدة ضمان  علاقة    ،واضحةتبعية  وتحدد 
 تفعيل دورها ويساند أنشطتها، بما يسهم في  الوحدة بمركز ضمان الجودة بالجامعة

 للوحدة لائحة تنفيذية محدثة تتضمن تحديد دقيق لسلطات ومسئوليات الوحدة . 

 تشكيل وإعتماد الهيكل التنظيمى ومجلس إدارة الوحدة 

م بتشكيل مجلس  22/5/2019( بتاريخ  5للوحدة مجلس إدارة معتمد وموثق بقرار مجلس الكلية رقم )
يتم تجديده كلما طرأ عليه أى تعديلات فى   تجديد تشكيله سنويا كما  يتم  الجودة والإعتماد  إدارة وحدة ضمان 
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الوحدة بصفة منتظمة وفى    تشكيله سواء بالسفر فى بعثات أو مهمات علمية   ويتم عقد إجتماع مجلس إدارة
ويشمل   الأعمال  جدول  بها  يرفق  كما  الانعقاد  وساعة  وتاريخ  يوم  توضح  دعوة  إعداد  ويتم  محددة  مواعيد 

 الموضوعات المطروحة للمناقشة كما يتم رفع تقارير بأنشطة الوحدة الشهرية لمركز ضمان الجودة.  

 يتكون الهيكل التنظيمى للوحدة من : 

 كتور/ شاكر شناوة صالح عميد الكلية رئيس مجلس إدارة الوحدة السيد الأستاذ الد  .1
 السيد الأستاذ الدكتور/  جلال طه معتوق مدير الوحدة .2
 نائب مدير الوحدة  المرسيمحمد  احمد الدكتور/  الاستاذ  السيد  .3
 السيد الدكتور/ محمد عبد العال عبد العزيز نائب مدير الوحدة .4

 تختص بمحور القدرة المؤسسية وهى:  اللجــان التنفيذية التابعة للوحدة
 لجنة التدريب  •

 لجنة التعليم الالكترونى  •

 لجنة السلامة و الصحة المهنية  •

 لجنة الاعتراضات  و الشكاوى  •

 لجنة الإرشاد الأكاديمى   •

التي   التدريبية  الدورات  من  للإستفادة  بالجامعة  الجودة  ضمان  بمركز  قوية  صلة  على  دائما  والوحدة 
 يعقدها مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة لتنمية قدرات العاملين بوحدة ضمان الجودة  

ال في مجلس  الجودة  في عرض ومناقشة قضايا  الوحدة  مدير  في  ممثلة  الجودة  كلية عن  تشارك وحدة ضمان 
طريق الحضور الدائم لمديرالوحدة في المجلس ، كما يشارك مدير الوحدة في العديد من المعايير مثل "معيار  

 ادارة الجودة و التطويرويشارك كافة المعاييرالاخرى فى نشاطها  رالتخطيط الإستراتيجيى و معيا
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 للجامعة الخطة الإستراتيجية

 

من الإجراءات والأنشطة والآليات المطلوبة لسد الفجوة الموجودة وتحقيق هناك عدد 
 في المحاور الرئيسية للجامعة الغايات النهائية

 والتى تشمل المحاور الاتية  :

 فى مجال التعليم والتعلم ورفع قدرات التدريسيين .  -1

 فى مجال الجوانب العلمية والبحث العلمى  -2

 فى مجال الابتكار  -3

 فى مجال بناء علاقات تبادل الخبرات مع جامعات عالمية  -4

 فى مجال ايجاد مصادر تمويل لتعزيز الانفاق  -5

 لتطوير الوعى الوطنى والدينى ) بالاعتدال والوسطية (  -6

  -مختبرات  –فى مجال التوسعة الانشاءية لتلبية المتطلبات العليمية ) صفوف  -7
 نوادى (  –ملاعب  –مكتبات  –ورش 

 فى مجال الاستحداث ) اقسام وفروع (  -8

 فى مجال خدمة المجتمع .  -9
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 في النجف الاشرف الجامعة الاسلامية    -كلية الصيدلة  الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 أولا : فى مجال التعليم والتعلم ورفع قدرات التدريسيين

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

ين
سي

دري
الت

ت 
درا

ع ق
رف

 و
علم

الت
 و

ليم
لتع

ل ا
جا

ى م
: ف

لا 
أو

 

فتح دورات تدريبية للتدريسيين لتطوير  
 مهاراتهم 

الاستمرار على الدورات التدريبية  
واقامة دورات التعلم الصيدلى  

المستمر والتشجيع على الاستمرار  
 فى الندوات والمؤتمرات  

الاستمرار على الدورات التدريبية  
واقامة دورات التعلم الصيدلى  

المستمر والتشجيع على الاستمرار  
 فى الندوات والمؤتمرات  

بية  الاستمرار على الدورات التدري 
واقامة دورات التعلم الصيدلى  

المستمر والتشجيع على الاستمرار  
 فى الندوات والمؤتمرات  

الاستمرار على الدورات التدريبية  
واقامة دورات التعلم الصيدلى  

المستمر والتشجيع على الاستمرار  
فى الندوات والمؤتمرات والاخذ  

 بالتطورات العلمية الحديثة  

إقامة دراسة لمعرفة احتياجات سوق  
 الصيدلانيةالعمل للإختصاصات العلمية 

الاستمرار على اقامة دراسات  
لمعرفة احتياجات سوق العمل  

 للإختصاصات العلمية  

تشجيع التدريسيين للاسهام فى  
الاشراف على رسائل الماجستير  

والدكتوراه والمشاركة فى  
 مناقشاتها 

فى   تشجيع التدريسيين للاسهام
الاشراف على رسائل الماجستير  

والدكتوراه والمشاركة فى  
 مناقشاتها 

تشجيع التدريسيين للاسهام فى  
الاشراف على رسائل الماجستير  

والدكتوراه والمشاركة فى  
 مناقشاتها 

الاستمرار على اقامة دراسات  
 لمعرفة احتياجات سوق العمل  

أقامة الورش والاسهام فيها  
والمشاركة فى الندوات المؤتمرات  

 التى تقيها جامعات اخرى  

أقامة الورش والاسهام فيها  
والمشاركة فى الندوات المؤتمرات  

التى تقيها جامعات اخرى  
 وتعزيزها بالابحاث الحديثة  

الاستمرار على اقامة دراسات  
 لمعرفة احتياجات سوق العمل  

الاستمرار على اقامة دراسات  
 لمعرفة احتياجات سوق العمل  

 
 



 

- 15 - 
 

 

 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 ثانيا  : فى مجال الجوانب العلمية والبحث العلمى

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

ى 
علم

 ال
حث

الب
 و

مية
لعل

ب ا
وان

لج
ل ا

جا
ى م

: ف
ا  

اني
ث

 

تطوير المناهج وطباعتها على   •
اساس الموضوعات وتوزيع 
  30مفردات كل موضوع على 

 شهر 

الاستمرار فى تطوير   •
المناهج بما يتفق ومناهج  

الكليات المتناظرة فى 
 الجامعات الحكومية 

الاستمرار فى تطوير   •
المناهج بما يتفق ومناهج  

الكليات المتناظرة فى 
 الجامعات الحكومية 

استحداث مناهج جديدة  •
 تتوافق مع التطور العلمى  

الاستمرار فى تطوير   •
 المناهج واستحداثها لما هو

 مطلوب لتطويرها 

 العمل على نشر البحوث العلمية  •
العمل على اصدار مجلات  •

 علمية  

النشر فى مجلات علمية   •
 رصينه )سكوباس(  

العمل على اصدار مجلات  •
 علمية تدخل الى العالمية 

النشر فى مجلات وطنيه  •
 جديدة واعتمادها للنشر 

العمل على اصدار مجلات  •
 علمية تدخل الى العالمية 

النشر فى مجلات علمية   •
 رصينه )سكوباس(  

العمل على اصدار مجلات  •
 علمية تدخل الى العالمية 

النشر فى مجلات علمية   •
 رصينه )سكوباس(  

العمل على اصدار مجلات  •
 علمية تدخل الى العالمية 

الدعم والتوسع فى انشاء   • انشاء مكاتب استشارية  •
 مكاتب استشارية 

الاستمرار فى الدعم   •
والتوسع فى المكاتب 

 الاستشارية 

 الدعم للمكاتب استشارية  •
وتمكينها بخطط تمكنها   •

 على العمل 

الدعم والتوسع فى انشاء   •
مكاتب استشارية وادخال  

 افكار جديدة لتطويرها .

فتح الدراسات العليا فى الاقسام   •
 التى تتوافر فيها المستلزمات 

الاستمرار فى العمل على   •
فتح الدراسات العليا فى  

 الاقسام العلمية   

الاستمرار فى العمل على   •
فتح الدراسات العليا فى  

 الاقسام العلمية   

الاستمرار فى العمل على   •
فتح الدراسات العليا فى  

 الاقسام العلمية   

الاستمرار فى العمل على   •
فتح الدراسات العليا فى  

 الاقسام العلمية   

اقامة ندوات ومؤتمرات   •
 وحلقات نقاشية  

اقامة ندوات ومؤتمرات   •
 وحلقات نقاشية  

اقامة ندوات ومؤتمرات   •
 وحلقات نقاشية  

اقامة ندوات ومؤتمرات   •
 وحلقات نقاشية ونشرها 

اقامة ندوات ومؤتمرات   •
 وحلقات نقاشية ونشرها 
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 ثالثا  : فى مجال الابتكار 

 2026/  2025 2025/  2024 2024/  2023 2023/  2022 2022/  2021 المحور 

كار
لابت

ل ا
جا

ى م
: ف

ا  
الث

ث
 

حث التدريسيين فى الكلية   •
على اجراء الابتكارات  

ونقل خبراتهم الى الطلاب  
 وتعزيز الاقتصاد الوطنة    

حث التدريسيين فى الكلية   •
على اجراء الابتكارات  

وقل خبراتهم الى الطلاب  
 وتعزيز الاقتصاد القومى   

تشجيع الطلاب على   •
اقامة معارض  

لابتكارتهم وتبنى  
الابتكارات النافعة  

الذى بالامكان دخوله  
 سوق العمل  

إقامة معارض   •
لابتكارات التدريسيين  

والطلاب وتقديم حوافز  
سوق   لذلك وادخالها

العمل لتعزيز الاقتصاد  
 الوطنى 

إقامة ندوات ودورات   •
لعرض ابتكارات  

التدريسيين والطلاب  
والاطلاع على تجارب  
الاخرين وتقديم حوافز  

لذلك وادخالها سوق  
العمل لتعزيز الاقتصاد  

 الوطنى 
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 فى مجال بناء علاقات تبادل الخبرات مع جامعات عالميةرابعا   : 

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

مية
عال

ت 
معا

جا
ع 

ت م
را

خب
 ال

دل
تبا

ت 
لاقا

 ع
ناء

ل ب
جا

ى م
: ف

ا  
ابع

ر
 

تعزيز الاتفاقيات المنعقدة   •
رسميا بين الجامعة  

والجامعات العراقية مثل :  
جامعة   –جامعة الكوفة 

  –الفرات الاوسط التقنية 
 جامعة بابل  

تعزيز الاتفاقيات المنعقدة   •
رسميا بين الجامعة  

والجامعات اجنبية مثل :  
  –جامعة فردوسى /ايران 

جامعة   –جامعة امير كبير 
زهراء  جامعة ال –اصفهان 

 مشهد الطبية   –ايران /

الاستمرار فى تعزيز   •
الاتفاقيات والافادة  

العلمية المتبادلة من  
حيث تبادل المؤلفات  
والخبرات والاستعانه  

بالتدريس والنشر  
 وغيرها   

الاستمرار فى تعزيز   •
 الاتفاقيات السابقة  

والسعى لعمل اتفاقيات   •
اخرى  مع جامعات  

اجنبية ومراكز  
 دراسات عالمية  

الاستمرار فى تعزيز   •
الاتفاقيات والافادة  

العلمية المتبادلة من  
حيث تبادل المؤلفات  
والخبرات والاستعانه  

بالتدريس والنشر  
 وغيرها   

الاستمرار فى تعزيز   •
الاتفاقيات والافادة  

العلمية المتبادلة من  
حيث تبادل المؤلفات  
والخبرات والاستعانه  

بالتدريس والنشر  
 وغيرها   

محاولة عقد اتفاقيات   •
مع جامعات سورية  
 مثل : جامعة دمشق  

والسعى لعمل اتفاقيات   • 
اخرى  مع جامعات  

محلية واجنبية ومراكز  
 دراسات عالمية 

والسعى لعمل اتفاقيات   •
اخرى  مع جامعات  

محلية واجنبية ومراكز  
 دراسات عالمية 
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 مجال ايجاد مصادر تمويل لتعزيز الانفاقخامسا   : فى 

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

ز 
زي

لتع
ل 

موي
ر ت

صاد
د م

جا
 اي

ال
مج

ى 
: ف

   
سا

خام
اق

لانف
ا

 

الاعتماد على اجور   •
 التسجيل المقدمة من الطلبة  

العمل على عمل مكاتب   •
 استشارية  

إقامة مراكز تحليلات   •
مرضية يشرف عليها  

المختصون بين  
المجانية والاجور  

 الزهيده    

العمل على تطوير   •
 عمل مكاتب استشارية  

تطوير وتحديص نفس   •
 المكاتب والمراكز  

التفكير مصادر جديدة   •
 وحديثة  

العمل على عمل مكاتب   •
 استشارية  

العمل على ايجاد   •
مشروعات بحثية  

ممولة من مؤسسات  
 بحثية محلية   

العمل على ايجاد   •
مشروعات بحثية  

ممولة من مؤسسات  
 بحثية محلية   

إقامة مراكز تحليلات   •
مرضية يشرف عليها  

المختصون بين  
المجانية والاجور  

 الزهيده    

العمل على ايجاد   •
ة  مشروعات بحثي

ممولة من مؤسسات  
بحثية محلية  ودولية  
والمشاركة فى تحكيم  

 الابحاث  

   

العمل على ايجاد   •
مشروعات بحثية  

ممولة من مؤسسات  
 بحثية محلية  ودولية 

   

الافادة من الخبرات   •
العلمية والطبية لخدمة  
  المجتمع باجور رمزيه  
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 سادسا  :   تطوير الوعى الوطنى والدينى ) بالاعتدال والوسطية (

 2026/  2025 2025/  2024 2024/  2023 2023/  2022 2022/  2021 المحور 

ة (
طي

وس
وال

ل 
تدا

لاع
 با

ى )
دين

وال
ى 

طن
الو

ى 
وع

 ال
ير

طو
  ت

ا :
دس

سا
 

فتح وحده إدارية للارشاد   •
 الدينى والتربوى  

اقامة ندوات ثقافية   •
لاحياء المناسبات  

 الدينيه  

اقامة ندوات ثقافية   •
لاحياء المناسبات  

 الدينيه  

اقامة ندوات ثقافية   •
لاحياء المناسبات  

 الدينيه  

اقامة ندوات ثقافية   •
لاحياء المناسبات  

 الدينيه  

بناء جامع تقام فيه الصلاه   •
للمنتسبين والطلاب نساء  

 ورجال  

المشاركة فى    •
المناسبات الدينيه  

 والطفوس العاشورية  

المشاركة فى    •
المناسبات الدينيه  

 والطفوس العاشورية  

المشاركة فى    •
المناسبات الدينيه  

 والطفوس العاشورية  

المشاركة فى    •
المناسبات الدينيه  

 والطفوس العاشورية  

تنظيم رحلات لزيارة مرقد   •
الامام الحسين ) عليه  

السلام ( كل ليله جمعة  
مجانا للراغبين من  
 المنتسين والطلاب  

اقامة صلاة الجماعة   •
ظهرا من الساعة الثانية  
عشر الى الساعة الثانية  
عشر والتصف ويثبت  

وقت الصلاة فى جداول  
 الدروس

اقامة صلاة الجماعة   •
الثانية  ظهرا من الساعة 

عشر الى الساعة الثانية  
عشر والتصف ويثبت  

وقت الصلاة فى جداول  
 الدروس

اقامة صلاة الجماعة   •
ظهرا من الساعة الثانية  
عشر الى الساعة الثانية  
عشر والتصف ويثبت  

وقت الصلاة فى جداول  
 الدروس

اقامة صلاة الجماعة   •
ظهرا من الساعة الثانية  
عشر الى الساعة الثانية  

تصف ويثبت  عشر وال
وقت الصلاة فى جداول  

 الدروس
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 سابعا   : فى مجال التوسعة الانشائية لتلبية المتطلبات التعليمية

 2026 / 2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

عة 
وس

 الت
ال

مج
ى 

: ف
   

بعا
سا

ت 
طلبا

لمت
ة ا

لبي
 لت

ئية
شا

لان
ا مية
علي

الت
 

* وجود خطة لصيانة  
 الاجهزة العلمية والمعملية  

*تطوير الشبكة الالكترونية  
 والتليفونية بجميع المبانى  

*وجود خطة لمواجهة  
 الطوارئ والازمات  

*العمل على تحديث وتجديد  
خطط الصيانة والطزترئ  

 والازمات  
*مراجعة توافر المناخ  

الصحى من حيث التهوية  
والاضاءة ولعلامات  

 الارشادية  

*السعى لزيادة مبانى الكلية  
 لزيادة القدرة الاستيعابية . 

*السعى لزيادة مبانى الكلية  
 لزيادة القدرة الاستيعابية . 

الكلية  *السعى لزيادة مبانى 
 لزيادة القدرة الاستيعابية . 

*السعى لزيادة مبانى الكلية   
 لزيادة القدرة الاستيعابية . 

*العمل على تحديث وتجديد  
خطط الصيانة والطزترئ  

 والازمات 
*مراجعة توافر المناخ  

الصحى من حيث التهوية  
والاضاءة ولعلامات  

 الارشادية 

*العمل على تحديث وتجديد  
الصيانة والطزترئ  خطط 

 والازمات 
*مراجعة توافر المناخ  

الصحى من حيث التهوية  
والاضاءة ولعلامات  

 الارشادية 

*العمل على تحديث وتجديد  
خطط الصيانة والطزترئ  

 والازمات 
*مراجعة توافر المناخ  

الصحى من حيث التهوية  
والاضاءة والعلامات  

 الارشادية 
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 ثامنا   : فى مجال الاستحداث ) اقسام وفروع (

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

م (
سا

 اق
ث )

حدا
ست

الا
ل 

جا
ى م

: ف
   

منا
ثا

 

التطوير المستمر   •
لمنظومة البحث العلمى  

 وادارتها  

تعزير التحول نحو   •
البحوث البيئية متعددة  

التخصصات  
 والبحوث التطبيقية  

استحداث اقسام   •
اكلينيكية وتكنولوجيه   

 متقدمة   

الاستمرار فى تكملة   •
الاستحداثات السابقة  

 والبناء عليها  

الاستمرار فى تكملة   •
الاستحداثات السابقة  

 والبناء عليها  

تطوير منظومة التعاون   •
البحثى بين الجامعة  

 والصناعة  

دعم وتحفيز الابتكار   •
 وبراءة الاختراع  

  

فياس كفاءة العملية   •
البحثية عل مستوى  

القسم العلمى والكلية  
 والجامعة  
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 الجدول الزمنى للخطة الاستراتيجية :

 تاسعا    : فى مجال خدمة البيئة

 2026/  2025  2025/  2024  2024/  2023  2023/  2022 2022/  2021 المحور 

ئة 
لبي

ة ا
دم

 خ
جال

ى م
: ف

   
عا 

اس
ت

 

تحديد احتياجات المجتمع   •
 وتنمية البيئة  

فتح دراسات   •
واختصاصات منبثقه من  

احتياجات المجتمع  
وتلبى طلبات سوق  

 العمل . 

فتح دراسات   •
واختصاصات منبثقه  

من احتياجات المجتمع  
وتلبى طلبات سوق  

 العمل . 

تطوير العمل من اجل   •
التنمية البشرية من  

خلال الندوات والورش  
 . 

العمل على   •
الاستمرارية والتحديث  

 لكل ما سبق   

العمل على انجاز بحوث   •
تتناول وضع آليات عن  
طريقها يكون بالامكان  
 تقديم خدمات للمجتمع  

العمل على انجاز بحوث   •
تتناول وضع آليات عن  
طريقها يكون بالامكان  
 تقديم خدمات للمجتمع  

العمل على انجاز   •
بحوث تتناول وضع  

آليات عن طريقها  
يكون بالامكان تقديم  

 خدمات للمجتمع  

المشاركة فى النشاطات   •
الثقافية والاجتماعية  

التى تقوم بها الجامعه  
 بالمشاركة من المجتمع  

فى  المش • اركة 
الثقافية   النشاطات 
التى   والاجتماعية 
الجامعه   بها  تقوم 
من   بالمشاركة 

 المجتمع 

إقامة ندوات ومحاضرات   •
ثقافية مختلفة ودعوة  
اطراف من المجتمع  
 للحضور والمشاركة  

المشاركة فى المناسبات   •
الوطنية ودعوة اطراف  
من المجتمع للحضور  

 والمشاركة 

المشاركة فى   •
المناسبات الوطنية  
ودعوة اطراف من  
المجتمع للحضور  

 والمشاركة 

المشاركة فى المناسبات   •
الوطنية ودعوة اطراف  
من المجتمع للحضور  

 والمشاركة 

فى   • المشاركة 
الوطنية   المناسبات 
من   اطراف  ودعوة 
للحضور   المجتمع 

 والمشاركة 
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 الخطة الإستراتيجية للكلية 

 : هناك عدد من الإجراءات والأنشطة والآليات المطلوبة لسد الفجوة الموجودة وتحقيق الغايات النهائية في المحاور الرئيسية والتى تشمل  

 محور التعليم والطلاب  -1

 محور الدراسات العليا  -2

 محور المشاركة المجتمعية  -3

 محور تطوير الأداء  -4

 محور الموارد والدعم المالي  -5

 محور ضمان الجودة  -6

 محور الحصول على الاعتماد الأكاديمي -7
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 محور التعليم و الطلاب -1

 
 تحقيق التطوير المستمر للتعليم والتعلم  وذلك من خلال تحقيق الأهداف التالية :

 والتطوير المستمر للطلاب .: تعظيم فرص التعليم والدعم الهدف الأول 

 : آليات التنفيذ 

 تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات. .1

 تعزيز الإتصال بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. .2

 تنوع وسائل التعليم الحديثة لتدريس المقررات الدراسية  .3

 إستخدام طرق تعلم غير تقليديةمثل التعليم الذاتى وتشجيعه . .4

 التوسع في تنفيذ برامج التوعية الخاصة بحقوق الإنسان وأخلاقيات البحث العلمي .  .5

 . زيادة عدد المقررات الإلكترونية .6

 تنمية مهارات قدرات أعضاء هيئة التدريس في التعليم والتقييم : الهدف الثاني 

 : آليات التنفيذ 

 قدرات أعضاء هيئة التدريس فى مجالات التعليم والتقييمتنظيم الدورات التدريبية وورش العمل  الفعالة لتنمية  .1

 تفعيل لوائح وقوانين  تحفيز المتميزين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم .2

 تنمية مهارات الإتصال الفعال مع الطلاب. من خلال المنتديات والمواقع الإلكترونية للكلية .3

 تي والمراجعة الداخلية.تقييم أعضاء هيئة التدريس بتطبيق برامج التقييم الذا .4
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 متميز تعليم لتحقيق المتواصل ودعمهم الطلاب أداء تطوير :الثالث الهدف

  :التنفيذ آليات

 .للطلاب الإلكترونية الخدمات تحسين -1

 .التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين التفاعلية البرامج تشجيع -2

 .بها الإلكترونية والخدمات المكتبة دعم زيادة -3

 والمعامل الدراسية القاعات وكفاءة عدد زيادة -4

 للطلاب واجتماعية صحية رعاية توفير -5

 المغتربين للطلاب الإقامة سبل تسهيل -6

 .الطلاب بين الاجتماعي التوازن لتحقيق النقدية العينية المساعدات تقديم -7

 .المجتمعية المشاركة في أرائهم عن للتعبير للطلاب الحرية هامش لزيادة وبرامج خطط إعداد -8

 .التعلم فرص وجودة المقررات في الراجعة بالتغذية الاهتمام زيادة -9
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 الطلاب لدى الرياضية المهارات تنمية : الرابع الهدف

  :التنفيذ آليات

 والتدريب الرياضة ممارسة من الطلاب تمكن والتي والترفيهية الرياضية الأنشطة وتشجيع زيادة -1

 رياضيا للمتفوقين جوائز وتقديم الطلاب لرعاية المالي الدعم وتقديم الطلاب وإتحاد الطلابية الأسر دور تفعيل -2

 الرياضية الأنشطة في المواهب واحتضان الدائمة والمتابعة الجودة نظام تطبيق -3

 الطلاب  لدى المجتمعي و الثقافي الوعي زيادة : الخامس الهدف

 : التنفيذ  آليات

 .المجتمع  لخدمة وصيدلية طبية  مشروعات  تقديم -1

 .الطلابية  الخدمات  لتقديم  الطلاب  رعاية  دور  لتعزيز برامج  تقديم -2

 .للطلاب  مدعمة سفرات و برامج وإعداد  السياحية التوعية برامج  زيادة -3

 .للموارد  السليمة الإدارة لضمان  ندوات  تقديم -4

 .الكلية  وخريجي  الطلاب  بين  التواصل  تحقيق -5

 .التخرج  بعد العمل سوق  في  للمنافسة  الطالب قدرات زيادة  :السادس الهدف

 : التنفيذ  آليات

 الذاتي  التعلم  مبدأ وتعميق العمل بسوق  للالتحاق والتهيئة  للطلاب  التدريب  وتوفير  المهارات  تنمية -1

 .التدريس  هيئة  اعضاءإشراف تحت  علمية  لقاءات  في  وتقديمها وتشجيعها  الطلابية  الأبحاث  وكتابة المؤتمرات  لحضور اللازم  التمويل  توفير  -2
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 : محور التعليم والطلاب 1

المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 

 إلى من

1-1  
ظيم

تع
 

لاب 
لط

ر ل
ستم

الم
ير 

طو
الت

 و
عم

الد
 و

ليم
لتع

ص ا
فر

 

البنية    1-1 تطوير 
لتكنولوجيا   الأساسية 

 المعلومات .

الالكترونية  ▪ الاجهزة  تحديث 
 ومستلزمات الشبكات بالكلية.

  العميد ▪
 معاون العميد  ▪
 

الالكترونية   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪ توفيرالأجهزة 
في   قاعات   %80الحديثة  من 

هيئة  أعضاء  وحجرات  الدرس 
 التدريس.

تعزيز الاتصال بين   1-2
هيئة  أعضاء  و  الطلاب 

 التدريس .

للاتصال   ▪ إلكترونية  وسائل  توفير 
وعضو   الطالب  بين  هيئة  المباشر 

 موقع إلكتروني(–التدريس.)منتديات 
 تفعيل نظام الساعات المكتبية.  ▪
 تفعيل نظام الارشاد الاكاديمى   ▪

 العميد ▪
 معاون العميد  ▪

 

و  ▪ 2026 ▪ 2021 ▪ الطلاب  بين  التفاعل  زيادة 
 أعضاء هيئة التدريس

من  ▪ الراجعة  التغذية  إيجابية 
 الطلاب.

الوسائل   1-3 تنوع 
 المستخدمة.التعليمية 

▪  

الأجهزة   ▪ لشراء  الموارد  توفير 
 والمعدات اللازمة لتطوير الأداء.  

ووسائل   ▪ التفاعلية  السبورات  توفير 
 العرض الحديثة وصيانتها .

لأعضاء   ▪ دورية  عمل  ورش  عقد 
هيئة التدريس لإعداد مقرر إلكتروني  

 . 
لإعداد   ▪ حوافز  نظام  آلية  وضع 

 المقرر الالكتروني    
 . المقررات الإلكترونيةزيادة عدد  ▪

 العميد  ▪
 معاون العميد  ▪
مدير وحدة التعليم  ▪

 الإلكتروني 

▪ 2021 ▪ 2026 
 توافر بنية تكنولوجية الحديثة. ▪
توافر الوسائل التعليمية الحديثة  ▪
. 
على   ▪ الطلاب  إقبال 

 المحاضرات. 
إلكترونية   ▪ مقررات  تصميم  

المقررات   80بنسبة   من   %
 التي تدرس خلال خمس سنوات.

تعلم   1-4 طرق  استخدام 
 غير تقليدية.

الذاتي  ▪ التعلم  فكر  لنشر  ندوات 
هيئة  وأعضاء  الطلاب  لدى 

 التدريس 

 معاون العميد  ▪
مدير وحدة التعليم  ▪

 الإلكتروني 

▪ 2021 ▪ 2026 
 تعدد اساليب التعليم والتعلم . ▪
 تنوع مهارات الطلاب المكتسبة  ▪

تنفيذ      1-5 في  التوسع 
 برامج التوعية المختلفة  

المهارات   تنمية  وبرامج 
 للطلاب 

ومحاضرات  ▪ توعية  نشرات 
,أعضاء   للطلاب  عمل  وورش 

 هيئة التدريس ومعاونيهم 

 معاون العميد  ▪
مدير وحدة ضمان  ▪

 الجودة

▪ 2021 ▪ 2026 

من  ▪ الراجعة  التغذية  إيجابية 
 الطلاب 

زيادة الوعي بالمشاكل المختلفة  ▪
 المتعلقة بالتعليم وطرق حلها. 
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 

 إلى من

1-2  
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ية 
تنم
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ــدورات  1-2-1 ــيم الــــ تنظــــ
التدريبية وورش العمل  لتنمية 
ــة  ــاء هيئـــ ــارات أعضـــ مهـــ

 التدريس

 

 عقد دورات وورش عمل  ▪
الدورات   ▪ عن  الجيد  الإعلان 

 وورش العمل  بالطرق المختلفة 
التدريب   ▪ لجنة  دور  تفعيل 

 والتأهيل 

 العميد  ▪
 معاون العميد ▪
 وحدة ضمان الجودة  ▪

▪ 2021 ▪ 2026 

على   ▪ التدريس  هيئة  أعضاء  إقبال 
 متابعة الدورات ونتائجها . 

وقوانين     1-2-2 لوائح  تفعيل 
أعضاء  من  المتميزين  تحفيز 

 هيئة التدريس ومعاونيهم 

 

عادلة   ▪ موضوعية  معايير  وضع 
 لتقييم آداء أعضاء هيئة التدريس  

من   ▪ البشرية  الخبرات  حصر 
 المتميزين بالكلية

لتحفيز   ▪ محددة  اجراءات  وضع 
أعضاء  من  المتميزين  وتكريم 

 هيئة التدريس . 

 العميد  ▪
 معاون العميد ▪

 

▪ 2021 ▪ 2026 

 ارتفاع كفاءة أعضاء هيئة التدريس   ▪
الجوائز   ▪ على  الحاصلين  عدد  زيادة 

التدريس   هيئة  أعضاء  من  والحوافز 
 بالكلية.

 إيجابية التغذية الراجعة من الطلاب   ▪

برامج    1-2-3 وتطوير  تفعيل 
والمراجعة   الذاتى  التقييم 
هيئة   أعضاء  لآداء  الداخلية 

 التدريس ومعاونيهم

 

ندوات وورش   ▪ لنشر  عقد  عمل  
التدريس  بين أعضاء هيئة  الوعي 
والمراجعة   الذاتي  التقييم  لعملية 

 الداخلية. 

 معاون العميد ▪
ضمان   ▪ وحدة  مدير 

 الجودة 

▪ 2021 ▪ 2026 

التدريس   ▪ هيئة  أعضاء  اهتمام  زيادة 
الذاتي والمراجعة   التقييم  تقارير  بتقديم 

ً  %100الداخلية بنسبة   سنويا
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 

 إلى من

1-3  
يز

متم
يم 

تعل
ق 

حقي
 لت

صل
توا
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هم 

عم
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ب 
طلا
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داء

ر أ
طوي

ت
 

الخدمات    1-3-1 تحسين 
 الإلكترونية للطلاب. 

للخدمات   ▪ المستمر  التطوير 
 الإلكترونية المتاحة للطلاب  

 معاون العميد ▪
ضمان   ▪ وحدة  مدير 

 الجودة 

▪ 2021 ▪ 2026 
 إيجابية التغذية الراجعة من الطلاب.  ▪
 تحسين أداء خدمة الطالب.  ▪

البرامج    1-3-2 تشجيع 
الطلاب   بين  التفاعلية 

 وأعضاء هيئة التدريس. 

 الأكاديمي. تفعيل دور المرشد  ▪
التواصل من خلال موقع  الكلية   ▪

 ومواقع التواصل الاجتماعى 
 عقد اللقاءات الدورية مع الطلاب   ▪

 معاون العميد ▪
 أعضاء هيئة التدريس  ▪

▪ 2021 ▪ 2026 
 ايجابية التغذية الراجعة   ▪
 زيادة الوعي بأهمية الإرشاد الأكاديمي ▪
 تطوير مهارات وآداء الطلاب   ▪

عدد    1-3-3 وكفاءة  زيادة 
 القاعات الدراسية والمعامل 

زيادة عدد القاعات الدراسية  ▪
قاعات دراسية   بانشاء  بالكلية 
 جديدة و مبنى دراسى جديد   

للقاعات   ▪ الدورية  الصيانه 
بمختلف   وتزويدها  الدراسية 

 الوسائل السمعية والبصرية.
الأمان  ▪ وسائل  زيادة 

وتحسين   بالمعامل  المختلفة 
 والتهوية. الإضاءة 

المعامل   ▪ وتنفيذ  تصميم 
 الافتراضية 

 عميد الكلية ▪
 معاون العميد ▪
 الإدارة الهندسية  ▪
 المشتريات ▪

▪ 2021 ▪ 2026 

ومتطورة   ▪ مجهزة  ومعامل  دراسية  قاعات 
للمعايير  مطابقة  والراحة  الأمان  بوسائل 

 القومية القياسية المرجعية .  
 

المكتبة    1-3-4 دعم  زيادة 
 والخدمات الإلكترونية بها. 

للعاملين    ▪ المستمر  التدريب 
 بالمكتبة 

 تطوير المكتبة الرقمية   ▪
 تحسين وسائل التهوية والإضاءة  ▪
المخصصة   ▪ المساحة  زيادة 

 للمكتبة 

 معاون العميد ▪
 مدير مركز الإعلام  ▪
 

▪ 2021 ▪ 2026 

متوفر   ▪ متطورة  رقمية  الكترونية  مكتبة 
 فيها احدث الكتب والدوريات العلمية 

على  ▪ المترددين  الطلاب  عدد  زيادة 
 المكتبات.

 تغذية راجعة ايجابية من الطلاب   ▪
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 
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صحية    1-3-5 رعاية  توفير 
 واجتماعية للطلاب  

استكمال إمكانات العيادة الطبية     ▪
 لتحقيق إسعافات أولية متميزة

من   ▪ للطلاب  الاجتماعية  الرعاية 
 خلال المسئولين الاجتماعين

 عميد الكلية ▪
 معاون العميد  ▪
 الإدارة الهندسية  ▪

▪ 2021 ▪ 2026 
للطلاب    ▪ الأولية  الإسعافات  خدمة  توفير 

 في أي وقت. 
ذوي    ▪ الطلاب  شكاوى  معدل  انخفاض 

 الاحتياجات الخاصة. 

الإقامة    1-3-6 سبل  تسهيل 
 للطلاب المغتربين 

ذوى   ▪ الطلاب  بتسكين  التوصية 
بالمدن   الإنسانية  الالتماسات 

 الجامعية. 
 توفير الوجبات الغذائية   ▪

 العميد  ▪

 معاون العميد  ▪
 

▪ 2021 ▪ 2026 

بالمدن  ▪ والخدمات  الإقامة  تحسن 
 الجامعية. 

للطلاب   ▪ الجامعة  بالمدينة  أماكن  توفر 
 المغتربين 

وبرامج    1-3-7 خطط  إعداد 
للطلاب   الحرية  هامش  لزيادة 
في   أرائهم  عن  للتعبير 

 المشاركة المجتمعية. 

مجلس   ▪ في  الطلاب  مشاركة  ـ 
الإدارية   والممارسات  الكلية 
اتخاذ   في  والمشاركة  المختلفة 

والخطة   الإستراتيجية  القرارات  
 للكلية. 

 العميد  ▪

 معاون العميد  ▪
 

▪ 2021 ▪ 2026 
وإكسابهم  ▪ الطلاب  شخصية  تنمية 

 المهارات الأساسية  
الديمقراطية   ▪ بالممارسة  الشعور  زيادة 

 لدى الطلاب  

الاهتمام    1-3-8 زيادة 
في   الراجعة  بالتغذية 

 المقررات. 

القرارات   ▪ في  الطلاب  مناقشة  ـ 
 التعليمية. التي تخص العملية 

وأفكارهم   ▪ الطلاب  أراء  وضع  ـ 
 في محور الاهتمام.

 العميد  ▪
 معاون العميد  ▪
ضمان   ▪ وحدة  مدير 

 الجودة 

▪ 2021 ▪ 2026 

الديمقراطية    ▪ بالممارسة  الشعور  زيادة 
 لدى الطلاب 
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 

 إلى من

1-4  
لاب

لط
ى ا
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ضية

ريا
 ال

ات
هار
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ية 

تنم
 

توفير المناخ   1-4-1
المناسب للطلاب  
لممارسة الانشطة  

 الرياضية  

زيادة التنسيق بين ادارة   ▪
رعاية الطلاب بالكلية 

 بمثيلاتها بالكليات المختلفة  
تشجيع الطلاب علي   ▪

المشاركة فى الانشطة  
 الرياضية المختلفة  

اكتشاف المواهب بين   ▪
 الطلاب وتنمية مهاراتهم. 

إتاحة الملاعب للطلاب   ▪
 بصورة دائمة ومنتظمة..

تكريم الطلاب المتميزين   ▪
 رياضيا  

 معاون العميد ▪
مدير رعاية   ▪

 بالجامعة.  الطلاب

زيادة عدد الطلاب المشاركين   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 بالنشطة الرياضية المختلفة 

زيادة معدل الحصول على مراكز ـ   ▪
رياضية متقدمة في المسابقات  

 المختلفة 
 تغذية راجعة ايجابية من الطلاب   ▪

تفعيل دور الأسر  1-4-2
 الطلابية وإتحاد الطلاب 

تقديم الدعم المالى للإتحاد   ▪
 والاسر الطلابية 

تنظيم المسابقات والدورات   ▪
 الرياضية الهادفة  

تقييم أنشطة الاسر الطلابية   ▪
 فى نهاية كل عام دراسى  

تكريم الاسر الطلابية   ▪
 الفعالة والمتميزة  

 العميد   ▪
 معاون العميد ▪
مدير رعاية   ▪
 طلاب ال

زيادة أنشطة الاسر الطلابية سنويا   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 . 
 تنوع أنشطة الاسر الطلابية ▪
تحقيق إنجازات رياضية فردية  ▪

 وجماعية.
 التغذية الراجعة من الطلاب   ▪

رعاية الطلاب   1-4-3
 المتميزين رياضيا  

التنسيق مع كلية التربية   ▪
الرياضية لرعاية الطلاب  

 المتميزين رياضيا .  

 العميد   ▪
 معاون العميد ▪
مدير رعاية   ▪
 طلاب ال

 زيادة اكتشاف المواهب الرياضية.   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
  

تحقيق إنجازات رياضية فردية   ▪
 وجماعية.
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 أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
المسئول عن  

 التنفيذ 
 الفترة الزمنية 
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وضع خطط   1-5-1
وبرامج للمشاركة  
 الهادفة  المجتمعية الفعالة 

 مؤتمرات وورش عمل  ▪
تشجيع مشاركة الطلاب فى   ▪

 الانشطه المختلفة  
 تكريم المتميزين .  ▪
مشاركة الطلاب في اللقاءات   ▪

الثقافية مع المفكرين والأدباء 
 والمناقشات التي تهم الشباب 

 العميد   ▪
 معاون العميد ▪
 معاون العميد  ▪
مدير ادارة   ▪

 رعاية الطلاب 

زيادة مشاركة الطلاب في   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
افية  الأنشطة المجتمعية الثق

 والفكرية المختلفة. 
تغذية راجعة ايجابية من   ▪

 الطلاب  

تعزيز دور إدارة   1-5-2
 رعاية الطلاب   

تنفيذ برامج فنية ـ ثقافية ـ رحلات 
 ـ مسارح ـ متاحف ـ معسكرات 

العمل من خلال إتحاد الطلاب  ▪
والأسر الطلابية لتحقيق الأنشطة 

 المختلفة 
تقييم انشطة الاتحاد والاسر   ▪

 الطلابية  
 تكريم الاسر الطلابية   ▪

 العميد   ▪
 معاون العميد  ▪
مدير ادارة   ▪

 رعاية الطلاب 

تنوع المهارات والخبرات   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 لدى الطلاب. 

 زيادة عدد الإبتكارات   ▪
 زيادة انشطة الاسر الطلابية   ▪
تغذية راجعة ايجابية من   ▪

 الطلاب 

تعزيز وتقوية   1-5-3
الروابط بالمجتمع الداخلى  

 والخارجى .  

نشر الوعي بأهمية السياحة  ▪
 الداخلية والخارجية

 زيادة  عدد الرحلات   ▪
عقد اتفاقيات لبرامج التبادل   ▪

 الطلابى . 

 العميد   ▪
 معاون العميد  ▪
مدير ادارة   ▪

 رعاية الطلاب 

ازدياد المعرفة السياحة   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 الطلاب. المعرفية لدى 

زيادة الوعى الثقافى  ▪
والمجتمعى لدى الطلاب محليا 

 ودوليا . 
تعظيم الاستفادة   1-5-4

 من الموارد المتاحة  
ندوات وورش عملى للتدريب   ▪

على الادارة السليمة والاستغلال 
 الامثل للموارد المتاحة  

عقد ندوات ثقافية خاصة  ▪
بالمكتبات ـ المعارض ـ المتاحف  
 بحضور الطلاب والمتخصصين

 العميد   ▪
 معاون العميد ▪
مدير عام   ▪

 الكلية  

زيادة معدل استفادة الطلاب   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 من الموارد المتاحة  

اجعة ايجابية من  تغذية ر ▪
 الطلاب 
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
 المخرجات 

 إلى من
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طلا

 ال
رد

موا
ية 

تنم
 

توفير المناخ    1-6-1 ▪
اللازم لحضور المؤتمرات  

وكتابة الأبحاث الطلابية  
وتشجيعها وتقديمها في  

علمية تحت إشراف  لقاءات 
 أكاديمي 

. تعظيم الاستفادة من المؤتمرات   ▪
 الطلابية السنوية .  

مشاركة الطلاب فى المشاريع   ▪
 البحثية 

تنمية الموارد الذاتية بالاتفاق مع   ▪
 رعاة رسميين

 معاون العميد ▪
 معاون العميد  ▪
مدير وحدة ضمان   ▪

 الجودة 

 زيادة عدد الابحاث الطلابية    ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 مؤتمرات الطلابية. زيادة عدد ال ▪

تنمية المهارات   1-6-2 ▪
 العلمية والبحثية 

توفير فرص تدريبية للطلاب   ▪
 بالاقسام العلمية المختلفة بالكلية  

تشجيع الطلاب على المشاركة   ▪
 فى الانشطة البحثية للكلية . 

 معاون العميد ▪
مدير وحدة ضمان   ▪

 الجودة 

زيادة الوعي العلمي لدى   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 الطلاب. 

زيادة مشاركة الطلاب فى   ▪
 المؤتمرات والانشطة البحثية
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 التنفيذ 

 الفترة الزمنية 
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ملائمة الخطط   2-3-5
البحثية مع الامكانات  

 المادية والبشرية. 

برامج لتنفيذ خطة مكتوبة  وضع  ▪
للعمل البحثي بالكلية على مستوى 

الدرجات العلمية ـ الأبحاث ـ  
المؤتمرات طبقاً للخطة البحثية 

 بالجامعة.

 العميد ▪
 معاون العميد  ▪

 ازدياد معدل نشر الأبحاث. ▪ 2026 ▪ 2021 ▪

وضع آليات  2-3-6
لإلتزام الأقسام  

 بالخطة.

المالية  وضع خطة لتوفير الموارد  ▪
و تقديم حافز مادي للأقسام الملتزمة 

 بالخطة البحثية. 

 العميد ▪
 معاون العميد  ▪

 ازدياد معدل نشر الأبحاث. ▪ 9-2023 1-2021
تنفيذ الخطط البحثية بالكلية   ▪

 والأقسام.

تطبيق نظام   2-3-7
المراجعة الداخلية  

 والتقييم الذاتي 

تشكيل لجنة داخل الكلية لمتابعة  ▪
الأعمال البحثية المنبثقة عن لجنة 

 الدراسات العليا بالكلية. 
توصيف وتقرير مقررات برامج  ▪

 الدراسات العليا.

 معاون العميد   ▪
مدير وحدة ضمان  ▪

 الجودة

وجود برامج ومقررات  ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 عليا موصفه. دراسات 

وجود مقيم ذاتي لمقررات  ▪
 الدراسات العليا.

وضع أسس   2-3-8
لأخلاقيات البحث  

 العلمي

تفعيل دور اللجنة المركزية   ▪
 لأخلاقيات البحث العلمي.

عقد لقاءات مع أعضاء هيئة   ▪
 ً  التدريس دوريا

 معاون العميد   ▪
لجنة أخلاقيات   ▪

 البحث العلمي

الباحثين بأخلاقيات البحث  التزام  ▪ 9-2023 1-2021
 العلمي.

وجود أسس واضحة لأخلاقيات  ▪
 البحث العلمي
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المسئول عن   أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
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صياغة رسالة   4-5-1
ورؤية بالأقسام ترتكز  

على عنصر التنمية 
 البشرية

تشكيل فريق عمل لكل قسم علمي  ▪
لصياغة رسالة ورؤية القسم تتضمن 

تنمية العنصر البشري للعاملين 
بالقسم والسادة أعضاء هيئة  

 التدريس.

مجالس الاقسام   ▪
 العلمية

وجود رسالة ورؤية للأقسام متضمنه  ▪ 9-2023 1-2021
 تنمية العناصر البشرية بالقسم. 

وضع آلية   4-5-2
لنشر رسالة ورؤية  

 الأقسام

عقد ندوات لنشر الوعي وثقافة   ▪
الرؤية والرسالة وكذلك ورقيا  

 ً  والكترونيا

من أعضاء هيئة  %50استيعاب  ▪ 2026-10 2021-6 وحدة ضمان الجودة  ▪
 التدريس لمفهوم الرسالة والرؤية 

مراجعة   4-5-3
الرسالة والرؤية في  

ضوء المتغيرات  
المحلية والعالمية  

وإجراء التعديلات 
 اللازمة 

المراجعة الدورية للرسالة والرؤية   ▪
والاعتماد من مجلس القسم والكلية  

بواسطة فريق عمل الخطة  
 الإستراتيجية. 

 مجلس الكلية   ▪
 مجالس الأقسام ▪
المدير التنفيذي  ▪

 للخطة الإستراتيجية.

الاعلان عن اى تجديد وتحديث   ▪ 9-2025 1-2021
 للرؤية والرسالة. 
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 المسئول عن التنفيذ أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 الفترة الزمنية 

 المخرجات  
 إلى من

4-6  
س 

دري
الت

ئة 
هي

ء 
ضا

أع
ن 

ز م
تمي

الم
ي 

شر
الب

صر 
لعن

ى ا
عل

ظة 
حاف

الم
ن  

ملي
لعا

وا
 

وضع نظام   4-6-1
للمحافظة على نسبة  

أعضاء هيئة التدريس 
إلى الطلاب في ضوء  

 المعدلات العالمية

دراسة وتحليل نسبة أعضاء   ▪
هيئة التدريس والطلاب 

 بالكلية .
وضع برامج تأهيليه  ▪

لأعضاء هيئة التدريس 
 لعاملين.وا
وضع خطة لكل قسم لتعيين  ▪

معيدين طبقا لاعداد المتوقعة  
 من الطلاب المقيديين بالكلية

 العميد ▪
 

تحسين نسبة أعضاء هيئة التدريس  ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 للطلاب

 انخفاض معدل المشاكل الإدارية   ▪
إيجابية التغذية الراجعة لأعضاء   ▪

 هيئة التدريس.

تطوير برامج   4-6-2
أعضاء  لتطوير أداء 

هيئة التدريس ورقياً 
 ً  وإلكترونيا

تطبيق نظم إدارة الجودة   ▪
 الداخلي 

تصميم شبكة إلكترونية لبث  ▪
البرامج عبر شبكة الإنترنت 

بجانب المعلومات المتاحة 
من خلال الندوات  

 والمناقشات.
تشكيل فريق عمل لضبط  ▪

الأداء الإداري طبقاً لمعايير 
 الجودة. 

ارتفاع كفاءة أعضاء هيئة   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪ مدير وحدة ضمان الجودة  ▪
التدريس وإيجابية التغذية الراجعة  

 عن طريق الاستبيانات. 

تطبيق برامج  4-6-3
حديثة متطورة في 

 الإدارة والقيادة  

تنفيذ برامج تدريبية للجيل    ▪
الحالى والثاني من القادة  

 والإداريين

انخفاض معدلات الشكوى من   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪ معاون العميد  ▪
الأعمال الإدارية بإدارات الكلية من 

خلال دراسة وتحليل الاستبيانات 
أعضاء هيئة التدريس والعاملين 

 بالكية.
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 المسئول عن التنفيذ أسلوب التنفيذ  العناصر الهدف
 الفترة الزمنية 

 من            الى     
 المخرجات  

تطوير المعمل   5-1-2 
 المركزي للأبحاث 

الموارد المالية لشراء وضع خطة توفير  ▪
 الأجهزة 

 تدريب الفنيين والعاملين  ▪
 وضع آلية للإشراف العلمي والإداري   ▪

 العميد   ▪
 العميد معاون  ▪
 مدير المعمل المركزي.  ▪

زيادة معدل استخدام المعمل   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 المركزي. 

زيادة التفاعل مع المجتمع الصناعي   ▪
 والتقني 

زيادة العقود و التعاملات مع الشركات  
 عامللموا

الصيانة الدورية   5-1-3
 للمباني والمرافق 

وضع خطة لتوفير الموارد المالية لعمل  ▪
 الصيانة الدورية وتطبيق معايير الأمان 

 العميد   ▪
 مدير عام الكلية  ▪
 المشتريات  ▪
 الشئون الهندسية  ▪

انخفاض معدل الشكوى من أداء   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 الخدمات  

 إيجابية التغذية الراجعة   ▪
 وجود عقود الصيانة ومتابعتها. 

توفير الأمان وكيفية   5-1-4
 مواجهة الكوارث والأزمات 

عمل دورات للعاملين عن مواجهة كافة  ▪
 الكوارث والأزمات  

   4عمل تجارب )مضاهاة( محاكاه. ▪
برامج توعية للطلاب عن أهمية الأمان   ▪

 والتصرف عند الأزمات 

 العميد معاون  ▪
 مدير عام الكلية  ▪
 رئيس لجنة الازمات والكوارث  ▪

 زيادة معدل الأمان بالكلية   ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
سرعة التصرف عند حدوث أزمات  

 طارئة  

زيادة التسهيلات   5-1-5
اللازمة لممارسة الأنشطة  

 الطلابية 

توفير مقر لإتحاد الطلاب والأسر   ▪
 الطلابية  

شراء أتوبيس نقل لتسهيل الأنشطة   ▪
 الطلابية. 

 العميد   ▪
 العميد معاون  ▪
 مدير عام الكلية  ▪
 رعاية الطلاب  ▪

 زيادة معدل الأنشطة الطلابية  ▪ 2026 ▪ 2021 ▪
 زيادة المشاركة في المسابقات   ▪

 زيادة الجوائز عن الانشطة 
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ال •  توفير  برامج  ة  عمالتنفيذ 
داخل   المهنية  والصحة 

 الكلية 
كيفية   •  " عن  عمل  ورشة 

الحريق طفايات   استخدام 
 دورة لإلسعافات األولية 

لنقل   • مالئمة  طرق  توفير 
بجميع   الضارة  النفايات 
توعيه   وزياده  الكلية  أقسام 

 لعاملين بها  

الحواد  • معدل   -ثانخفاض 
مدربة   زيادة     -عمالة 

طفايات   باستخدام  الوعي 
 الحريق 

مع   • بالتعامل  الوعي  زيادة 
والعالج   الخطرة  الكيماويات 

 السريع للحاالت 

خدمة   • شئون  لجنة 
 المجتمع وتنمية البيئة 

 مدير عام الكلية  •
 

الكلية   وكيل 
خدمة   لشئون 

المجتمع  
 وتنمية البيئة 

▪ 2021 ▪ 2026 

 

 زيادة عدد الطفايات بالمعامل  •
لطفايات    • الدورية  الصيانة 

الحريق من قبل هيئة الدفاع  
 المدنى 

الاسعافات   • صناديق  تزويد 
الالزمة   بالادوية  األاولية 
بمعامل   المحتملة  للحوادث 

 الكلية 

 انخفاض معدل الحوادث 

 

خدمة   • شئون  لجنة 
 المجتمع وتنمية البيئة 

 مدير عام الكلية    •
 

الكلية   وكيل 
خدمة   لشئون 

المجتمع  
 وتنمية البيئة 

▪ 2021 ▪ 2026 
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